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RESUMEN EJECUTIVO

Como consultora experta en comercio exterior en esta ocasion nos enfrentamos ante el
desafio de exportar un producto con gran valor agregado y al mismo tiempo ampliar el

negocio de una empresa nacional conocida como “Bombas Pivas”.

“Bombas Pivas” es una empresa familiar de gran trayectoria que se encarga de la fabricacion
de bombas sumergibles portatiles de caudal variable que cumplen la funcién de transportar
fluidos de un sitio a otro de manera facil y segura. Para conocer mas sobre la empresa, se
puede mencionar que la misma fue fundada en el afio 1970 por el sefior Miguel Hipdlito Pivas
(padre); quien ademas se encargo de desarrollar y patentar la bomba, producto novedoso para
la época. La fabrica se encuentra ubicada dentro de lo que se conoce como “Parque Industrial
Privado Cluster”; considerada una ubicacion estratégica por encontrarse cerca de la ruta 14
que conecta con el centro y norte del pais, y a su vez cerca de la ruta 16 que conecta con
Uruguay un pais vecino. Afios mas tarde, a Hipolito padre lo sucede su hijo que contintia con
la empresa e incluso fabrica otros tres modelos de bomba, adaptandose a las exigencias del
mercado. Actualmente, la empresa se encuentra en la tercera generacion familiar y continla

en auge; buscando crecer y extender su cartera de clientes.

Como elemento fundamental del plan de exportacion se encuentra la Bomba Sumergible
Portatil, producto con elevados estandares de calidad y empleado para llevar a cabo diferentes
actividades. Se determiné que el modelo 6ptimo para realizar la exportacion es la bomba
DMS 300 EX que posee caracteristicas excepcionales y satisface los requerimientos que

impone el mercado externo.

En cuanto al mercado meta, después de una adecuada investigacion y analisis de los datos

obtenidos, se eligié Guayaquil una ciudad portuaria ubicada al suroeste de Ecuador. Para
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comenzar se buscara extender la venta del producto por todo el pais ecuatoriano y luego como

meta a largo plazo ampliar el mercado hacia toda Latinoamérica.
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ABSTRACT

As an expert consultant in international trade, we face the challenge of exporting a product
with high added value and at the same time expanding the business of a national company

known as “Bombas Pivas”.

“Bombas Pivas” is a family business with a great trajectory that is responsible for the
manufacture of portable submersible pumps of variable flow that fulfill the function of letting
fluids run easily and safely from one place to another. The company was founded in 1970 by
Mr. Miguel Hipdlito Pivas Senior who was also responsible for developing and patenting the
pump, a novel product for that time. The factory is located in “Cluster — Private Industrial
Park” considered a strategic location because it is near Route 14 that connects with the center
and north of the country, and in turn near Route 16 that connects with Uruguay the
neighboring country. Mr. Hipdilito was succeeded by his son who continues with the
company and even manufactures three other pump models, adapting them to market
demands. Currently, the company is in the third family generation and continues to boom

looking to grow and extend its client portfolio.

As a fundamental element of the export plan is the Portable Submersible Pump, a product
with high quality standards and used to carry out different jobs. It was determined that the
optimal model for exporting is the DMS 300 EX pump that has exceptional characteristics

and satisfies the requirements imposed by the external market.

Examining the target market and after a further research and analysis of the obtained data,
Guayaquil was chosen as a port city located in southwest Ecuador. To begin with, it will be
sought to extend the sale of the product throughout the Ecuadorian country and then as a

long-term goal to expand the market to all Latin America.
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INTRODUCCION

En la actualidad existe un mundo totalmente globalizado, cada vez son mas crecientes las
demandas de las personas en adquirir diversos bienes y servicios que se encuentran radicados
en diferentes lugares del mundo. Es por este motivo que se crea la necesidad de importar o
exportar diferentes productos de un lugar a otro para poder satisfacer las inquietudes que
poseen los individuos. Esto se produce gracias a la logistica realizada por especialistas en el
tema que se encargan de su elaboracion para satisfacer en tiempo y forma los deseos de los

consumidores.

Como consecuencia a esta situacion, en el presente trabajo se muestra una investigacion
realizada por la consultora “Leaders Trade”, empresa experta en comercio internacional.
Dicha empresa se encuentra con el deber de satisfacer la necesidad de un cliente en Ecuador
realizando la cadena logistica desde Gualeguaychu, Entre Rios hasta Guayaquil, Ecuador. En
este caso, la compafiia, posee el desafio de exportar Bombas Sumergibles Portatiles a un

determinado mercado extranjero.

El desarrollo del proyecto se lleva a cabo mediante una serie de etapas dentro de las cuales
se encuentran: la obtencidn de datos sobre la empresa fabricante, desarrollo de la informacion
completa sobre el producto en cuestion, investigacion del mercado actual de bombas de agua,
analisis del mercado externo para la determinacién del mercado final, desarrollo logistico,

analisis financiero, entre otras cuestiones de gran importancia.

Finalmente, dicho plan de exportacion ayudara a “Bombas Pivas”, empresa interesada en
satisfacer la necesidad de su cliente en Ecuador, a expandir su portfolio de clientes y aumentar

el reconocimiento de su marca a nivel internacional.

Pagina 10 de 78



DESCRIPCION DEL NEGOCIO

CAPITULO 1

1.1 CONSULTORA “LEADERS TRADE”

“Leaders Trade” s una empresa dedicada a ofrecer asesoria sobre comercio internacional a

empresas 0 personas interesadas en exportar o importar productos de un lugar a otro, ya sea

para produccion o directamente para consumo final. Se encuentra compuesta por tres

Licenciados en Comercio Internacional con gran experiencia en el area comercial y con su

emblema de “Viajando Siempre Juntos”.

El eslogan de “Leaders Trade” es acompafar a sus clientes en la conquista de nuevos

mercados que deseen incursionar, adquiriendo experiencia y ampliando sus carteras de

clientes.

1.2 CUERPO DIRECTIVO DE LA EMPRESA

Gerente de
Gerente de . Gerente
Informatica y :
Ventas ) Comercial
Tecnologia

Fuente: elaboracidn propia

e Gerente de Ventas: Bohl Jimena
e Gerente de Informatica y Tecnologia: Deniz Ignacio

e Gerente Comercial: Fonzo Magali
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Cada integrante del equipo cumple un rol en particular dentro de la consultora. De todas
maneras, la totalidad del grupo se encuentra altamente capacitado y cuenta con el
conocimiento suficiente para realizar cualquier actividad que se les presente, le corresponda

onoasu departamento.

1.3 MISION Y VISION COMERCIAL

La consultora “Leaders Trade” tiene muy presente el cumplimiento de su mision comercial,
la cual en este caso es ofrecer servicios de investigacion de mercado y asesoria en comercio
exterior con alta calidad, confiabilidad, profesionalismo y responsabilidad a importadores,

exportadores y demas personas que deseen incursionar en el mercado internacional.

Por otro lado, la vision es ser una empresa reconocida a nivel internacional por sus altos
estandares de calidad y seguridad, satisfaciendo y excediendo las expectativas de los clientes

aumentando la participacién en el mercado externo.

CAPITULO 2

2.1 DESCRIPCION DE LA EMPRESA NACIONAL

“Bombas Pivas” es una compaiia con larga trayectoria dedicada al comercio nacional e
internacional satisfaciendo las necesidades de los consumidores mediante la fabricacion de

Bombas Portatiles Sumergibles.
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Es muy importante tener presente la misién empresarial de la empresa, que en este caso es
enfocarse en brindar soluciones a través de productos de alta tecnologia para satisfacer

necesidades internacionales.

Por otro lado, también se encuentra la vision que se basa en mantener altos estandares de
calidad, adaptando los productos elaborados al mercado sudamericano, de manera rentable y

sostenida en el tiempo.

Los valores son fundamentales, porque forman los pilares de la empresa para seguir
funcionando de forma adecuada a través de los afios y mantener su trayectoria a largo plazo.

En las siguientes lineas se pueden mencionar aquellos que mas se destacan:
e Responsabilidad:

Todas las partes que componen “Bombas Pivas” deberan actuar de manera responsable en

cualquier actividad o situacién que se presente para cumplir con la finalidad de la empresa.
e Trabajo en equipo:

Trabajar de forma conjunta para que la entidad pueda lograr sus objetivos y al mismo tiempo

brindar soluciones eficientes a sus clientes.
e Confianza:

Mantener un clima de confianza dentro y fuera de la organizacion.
e Enfoque al cliente:

Buscar eficiencia y crecimiento constante, pensando netamente en las necesidades y deseos

que poseen los clientes para mantener su fidelidad.
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La industria persigue diferentes objetivos entre los cuales podemos mencionar:

v"Acceder a mercados no incursionados.
v Mantener la calidad del producto.
v Optimizar el departamento comercial.
v" Expandir la capacidad productiva.

2.2 HISTORIA

La empresa conocida con el nombre de “Bombas Pivas” posee mas de 50 afios de trayectoria
en el negocio, ya que desde su fundacién en el afio 1970 comercializa bombas sumergibles
portatiles. El creador de esta empresa fue Miguel Hipdlito Pivas quien se encarg6 de
desarrollar el modelo DMS 300 con un caudal de 0 a 3.000.000 Its/h, y de patentar el producto

con el nimero 176748.

Afos mas tarde, a Hipdlito lo sucede su hijo quien decide continuar con la empresa e incluso
adaptandose a las nuevas exigencias del mercado fabricando tres modelos mas de Bombas,
ademas del existente. Se crearon dos modelos con un caudal méas pequefio denominados
MMS 150 y MHS 230 y un modelo mas grande conocido como EMS 400; siendo estos todos
los modelos que ofrece actualmente al publico comprador. Actualmente la empresa es

dirigida y coordinada por Sosa Carolina, actual duefia de la misma.

Durante su trayectoria las ventas fueron aumentando y la marca fue extendiéndose por todo
el pais; de hecho, en cada una de las provincias se puede encontrar al menos un modelo de

bomba, demostrando gran calidad en el producto y su buen funcionamiento.
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En el Gltimo tiempo paises vecinos se vieron interesados en el producto, por lo que laempresa
hace aproximadamente 10 afios se introdujo en el comercio internacional y comenzo a

exportar bombas hacia Bolivia, Paraguay y Uruguay.

2.3 CUERPO DIRECTIVO

La empresa cuenta con un cuerpo directivo organizado de la siguiente manera:

EMPRESA BOMBAS
PIVAS

Asistencia Legal [ =====r-=srrs e — - Asistencia
= e Econdmica

e s e pommmm s

i ' i i
=] [ [l

| ==
— [_Fabricacicn ]
]
— (==
calidad

Fuente: elaboracion propia

|
Comercio

Exterior

Bombas Pivas posee un departamento principal denominado Gerente Socio, siendo aquel el
que se encarga de la administracién de la empresa en general y la toma de decisiones
fundamentales para la empresa. Al mismo tiempo, se encuentra el Staff de Asistencia Legal
y Asistencia Econdmica que asesoran al Gerente Socio. Del area de Gerente Socio derivan
los departamentos de Produccion, Comercial y Administracion. Cabe aclarar que
Administracion recibe ayuda externa de contaduria. Por Gltimo, se puede observar que al
departamento correspondiente a Produccion se conecta el area de Ingenieria, Fabricacion,
Mantenimiento y Gestion de Calidad. En cuanto asesoria externa para el area internacional
de la organizacién, la empresa cuenta con ayuda de Despachantes de Aduanas y Licenciados

en Comercio Exterior.
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2.4 ORGANIZACION EMPRESARIAL

La fabrica donde se elaboran los productos se encuentra ubicada sobre la calle General
Artigas 3250 dentro de lo que se conoce como “Parque Industrial Privado Cluster”,
considerada una ubicacién estratégica por encontrarse cerca de la ruta 14 que conecta con el
centro y norte del pais, y también, cerca de la ruta 16 que conecta con el pais vecino de
Uruguay. También posee una oficina de informacion y ventas ubicada en el centro de la
ciudad de Gualeguaychu a la cual los clientes pueden concurrir facilmente. Dicha fébrica se
encuentra organizada de una manera estratégica con el fin de que la produccion sea eficaz y

eficiente; evitando pérdidas de tiempo e inconvenientes.

A continuacion, se encuentra el diagrama de la planta:
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En la imagen se puede observar, desde el ingreso hacia el egreso de la fabrica, las diferentes
areas de produccion por las cuales debe transcurrir la bomba durante su proceso de
elaboracion hasta conformar el producto terminado. Ademas, se contempla dentro del
esquema el deposito de materiales e insumos junto con la maquinaria adicional que se puede
necesitar para el funcionamiento o movilidad de la misma, y las oficinas de administracion y

atencion al cliente que dispone la empresa dentro de la planta.

2.5 DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Laempresa ademas de los cuatro productos ya existentes, mencionados anteriormente, disefia
un quinto modelo destinado solamente al mercado extranjero denominado Bomba
Sumergible Portatil DMS 300 EX de caudal variable, siendo el elemento principal del plan

de exportacion.

El producto también es conocido como “tracto bomba” y puede ponerse en funcionamiento

de diferentes maneras, dentro de las cuales se encuentran:

e Motor de un tractor: abasteciéndole energia eléctrica
e Motores eléctricos: directos o con correas

e Motores a explosion

e Cardans

e Cajas reductoras

La bomba de agua se encuentra compuesta por las siguientes partes: un chasis el cual le
brinda resistencia a la Bomba, caballetes, accesorios de buloneria, llantas que luego son
complementadas con sus respectivas cubiertas, cardan telescopico con acople y estria para

unir al tractor de traccion, semicodo con un giro de 360° el cual permite orientar la salida del

Pagina 17 de 78



fluido hacia donde se desee, y una manga de polietileno de 50 metros de largo. Ademas, un
detalle sumamente importante, es el sistema de etiquetado diferencial que posee para las
operaciones nacionales y de comercio exterior; las cuales contienen datos como el caudal
maximo que la bomba soporta, el nombre de la empresa, datos de contacto y, en caso de que
sea dedicada al comercio exterior, se le agrega la sigla EX que indica que es un producto de

exportacion.

Las caracteristicas principales del producto es que son: sumergibles, portétiles, facilmente
transportables y de caudal variable. Ademas, se puede destacar, que su utilizacion es
sumamente facil, sin necesidad de ser purgada cada vez que se pone en funcién, al mismo

tiempo que se adecua a las diferentes necesidades de cada cliente.

En referencia a su mantenimiento, el producto cuenta con altos estandares de calidad por lo
que solo necesita servicio técnico de manera esporadica para corroborar que sigue en

condiciones para ser utilizada y asi obtener buenos resultados a la hora de ser utilizada.

En cuanto a la funcién principal de la bomba es el desagote de espacios fisicos, tanto de agua
limpia como de agua sucia. Otras funciones que posee es el uso para actividades
agropecuarias, la industria de la construccién, sistema de riego, llenado de camiones

cisternas, inundaciones, entre otras.

2.6 PROCESO PRODUCTIVO DEL PRODUCTO

Para llevar a cabo la produccion del producto en cuestion, Bombas Pivas posee una planta de
elaboracion ubicada dentro de lo que se conoce como “Parque Industrial Privado ClUster”.

Las instalaciones estan correctamente organizadas y diagramadas para que el proceso

Pagina 18 de 78



productivo se desarrolle de forma Optima, practica y segura. A continuacion, se detalla un

diagrama que muestra las diferentes etapas de elaboracion:

Armado de Rotor

Armado de Caja de Rotor

o

Ensamble - Soldadura |

Colocacién de Pantalon y
Mangas

| Limpieza |

| Pintura |

Colocacion de Accesorios v
terminacion

| Colocacion ruedas |

| Verificaciones y pruebas |

Fuente: Bombas Pivas

2.7 DETALLES SOBRE EL PROCESO DE ARMADO

El proceso de soldado interior de la “caja de rotor”, una de las partes de la bomba, se realiza
con soldadura por arco. Luego se pule y cala el exterior de la misma. El pulido se realiza para
limpiar la zona donde se va a llevar a cabo la soldadura para lograr una mayor adherencia y
que la terminacion se vea con mayor prolijidad. Para este trabajo se utilizan herramientas

como soldadoras semiautomaticas, ayudando a que el proceso sea mas rapido y eficiente.
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El proceso de pintura se realiza en diferentes etapas para lograr una mejor terminacion y
durabilidad de la pintura. Se utilizan insumos que garantizan la calidad del producto y se
dispone de procedimientos estandarizados para la operacion y colocacién de la pintura. Al

finalizar el procedimiento, es verificado con control de producto terminado.

La empresa cuenta con gestion de equipos, un programa que permite el mantenimiento
preventivo de los equipos que contemplan tanto actividades rutinarias como no rutinarias;
asegurando la continuidad de produccion y el cumplimiento de los plazos adecuados.
Ademas, tanto el ingreso de materiales que luego se encontrardn en proceso de
transformacion y el producto terminado son codificados por partes o grupo de partes para
asegurar la trazabilidad de la bomba y permitir una mejora continua, facilitando los procesos
posteriores de mantenimiento y reparacion de equipos. La codificacion se agrupa en Materias
Primas (MP), Productos en Proceso (PP) y Productos Terminados (PT); de esta manera se
generan codigos para cada rubro y se ingresan dentro del sistema que dispone la empresa
para este fin. Dicho sistema también permite identificar el stock disponible de los mismos.

En cuanto al control durante la cadena de produccién, el responsable de planta realiza un
seguimiento continuo, analiza el proceso e identifica oportunidades de mejorar el sistema. El
control se encuentra especificado en formulario que se denomina “Formulario de Control”
donde se verifica el correcto cumplimiento de todos los requisitos propuestos. En caso de
identificar un desvio, el producto o pieza que no cumple con los requisitos debe volver a ser
procesado para realizar nuevamente su verificacién pertinente y determinar si puede seguir
en el procedimiento o no. Una vez obtenida la verificacion completa de producto terminado,

es liberado para su posterior entrega.

Para lograr un producto conforme a mantener un determinado estandar de calidad, la empresa
evalla de forma periddica los proveedores con los que intercambian materiales e insumos

para la fabricacién de las bombas; con el fin de asegurar su competencia, obtener beneficios
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y mejorar la competitividad productiva. Los proveedores son totalmente nacionales, por lo

que la bomba es 100% de origen Argentina.

Con respecto a los empleados que posee la entidad, existe la gestién de competencias. Este
programa le permite a la empresa asegurarse de que todo el personal cuyo desempefio pueda
afectar a la calidad del producto o al sistema de gestion es competente en base a formacion,
habilidad, conocimientos y experiencia. Se presentan en la seleccion de personal los
procedimientos y la asignacion del personal para este contrato.

2.8 ESTRATEGIA DE INGRESO AL MERCADO DE DESTINO

La estrategia que se utilizara para el ingreso del producto en cuestion al mercado meta sera
una exportacion indirecta corta, donde el destinatario de la exportacion no sera el consumidor
final, sino que cumplira la funcion de intermediario vendiendo con posterioridad en el
mercado interno ecuatoriano. Ademads, para agregar valor a la operacion, se suma
conocimiento en asistencia técnica y “Know How”, el cual sera utilizado para ofrecer

servicios adicionales al comprador en caso de que lo requiera.

2.9 BARRERAS DE INGRESO AL MERCADO ECUATORIANO

El producto no posee competencia de forma directa porque no existe otra empresa que
fabrique el mismo formato de producto; si existen empresas que fabrican un sistema parecido
al de la Bomba DMS 300 EX que cumplen con el mismo funcionamiento de desagote, pero
con un caudal mucho menor. Por otro lado, también existen empresas que cuentan con un
producto de similar funcionamiento, pero se dedican solamente al alquiler de dicho producto
y no las comercializan. De todas maneras, aclarando una vez mas, las bombas ya existentes

en el mercado poseen caracteristicas totalmente diferentes y ninguna se iguala.
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Un rasgo a destacar es la calidad con la que cuentan los productos ofrecidos por “Bombas
Pivas”. Actualmente, se encuentra gestionando el sistema de calidad ISO 9001 con
intenciones de lograr la certificacion para el momento que las bombas se deban exportar; de
hecho, existe la posibilidad de utilizar un programa brindado por el Estado que minimiza los
gastos del proceso y aporta una gran cantidad de beneficios. Como parte del mejoramiento
en tecnologia y calidad para mantener sus estandares, la entidad posee softwares en gestion

de produccion, venta y stock, y en gestion de calidad.

CAPITULO 3

3.1 ANALISIS FODA

Es importante mencionar el analisis FODA para destacar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que posee el producto para desarrollar dptimas estrategias de

insercion en el mercado extranjero.

A continuacion, una imagen que representa el analisis realizado:

Fuente: elaboracion propia
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En el gréfico se puede observar un alto porcentaje de debilidades, pero que gracias a la mayor
cantidad de fortalezas que tiene la empresay el producto, se pueden llevar adelante diferentes
planes estratégicos para afrontarlos.

3.1.1 ESTRATEGIAS:

e FO: aprovechar la experiencia de la empresa y la alta calidad del producto para
insertarse en demas mercados extranjeros con nuevos modelos de producto ya que
por necesidad existe una alta demanda del mismo.

e FA: existen grandes cantidades de competencia debido a la existencia de productos
sustitutos, entonces, la empresa puede aprovechar la alta tecnologia y calidad de su
producto para diferenciarse del resto haciendo publicidad y promocién para
comunicar.

e DO: si bien es un producto de facil imitacion y con un alto valor, la empresa puede
aprovechar las relaciones comerciales que tienen los paises y crear sus propias
relaciones con la empresa de Ecuador para asegurar una determinada cantidad de
compra por un determinado periodo de tiempo y asi asegurar sus ventas. Otra
estrategia podria ser firmar un acuerdo con diversos consumidores ecuatorianos para
que adquieran el producto a cambio de asistencia técnica gratis.

e DA: contactar con todos los competidores indirectos que posee la Bomba para

establecer un acuerdo de precios y competencia leal en el mercado.

3.2 ANALISIS DE MERCADO

El anélisis de mercado fue llevado a cabo de manera cuantitativa y cualitativa para poder
elegir a posteriori el destino adecuado para la bomba sumergible portatil.
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En cuanto al aspecto cuantitativo se tomaron como referencias los principales destinos de las

exportaciones argentinas de la posicion arancelaria 8413.81 y los principales importadores a

nivel mundial de la posicion arancelaria 8413.81; que se reflejan en los siguientes cuadros de

resumen.

3.2.1 PRINCIPALES EXPORTADORES

99

20.2

Brasil -136 2
Estados Unidos 87 -1.036 19.5 2 28.500 -5
México 79 -155 16.8 2 24.500 11
Pert 74 44 11.6 0 - -3
Uruguay 69 39 9.9 2 14.500 -3
Otros 592 -9.590 22 13 3.000 -63
TOTAL 100%

Fuente: elaboracion propia

Exportaciones Argentinas

® Brasil w Estados Unidos = México = Uruguay

Fuente: elaboracion propia
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3.2.2 PRINCIPALES IMPORTADORES

Estados Unidos 527.947

-19.711 10.196.616 42 5 8.6
Alemania 443.293 -60.542 9.961 34.464 4 12
Corea 319.282 -170.336 7.807 28.088 =7 4.4
Reino Unido 301.685 -25.701 5.668 35.583 8 4
Espaiia 295.399 -81.106 22.031.434 8.87 9 3.9
México 220.627 -95.293 4.339 27.801 11 2.4
Otros 7.891.767 -1.547.311 7.744.175 74013,13 -66 64.7
TOTAL 100%

Fuente: elaboracion propia

Importadores en el mundo

= Reino Unido = Alemania  w Estados Unidos = México

Fuente: elaboracién propia

3.3 MATRIZ DE ATRACTIVIDAD

Con respecto al analisis cualitativo, se extrajeron datos de diferentes fuentes de informacion
sobre tres paises seleccionados en particular: Estados Unidos, México y Ecuador, para
proceder a utilizar esta herramienta y determinar finalmente el destino ideal.
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Seguidamente se encuentra un cuadro con la evaluacion que se efectuo:

Relaciones politicas

Situacion social

Situacion politica interna

Nivel riesgo pais

Tamario PBI 60 30 60 20
PBI per capita 60 30 60 20
Nivel de apertura 50 40 30 50
Inflacion 30 15 30 10

Acuerdos comerciales 55 40 35 50
Barreras no ancelarias 80 50 30 70
Preferencias Arancelarias £l 50 30 80
Dificultad acceso al negocio 35 20 15 30
Competencia 40 30 25 25
Sustitutos 50 35 35 35

Compatiblidad tenologica ofet dem

Distancia de Argentina 50 30 20 45
Incidencia costo flete 60 30 30 50
Complejidad Logistica 20 10 10 10
Costo envase embalaje 20 15 15 15

30

Insidencia tecnologica producto

30

30

Adap por Factor ambiental

Nivel de relacion cultural externa con arg

20

20

carac negociadora cutural local

5|3

35

Fuente: elaboracion propia

Como resultado, luego de haberse investigado y elegido como posibles mercados Estados
Unidos, México y Ecuador por ser paises en los cuales se demanda el producto en cuestion y
por su ubicacion dentro del continente americano, se determind que el mercado mas adecuado

al cual se podria acceder es Ecuador.
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La decision de elegir el pais ecuatoriano como mercado meta surge, no sélo porque gano en
puntaje en la Matriz, sino que también porque se pudo observar que tiene ventajas en cuanto

a aspectos comerciales, logisticos y culturales.

Como contracara, en primer lugar, se descart6 a Estados Unidos porque a pesar de que posee
una gran estabilidad econémica y politica, un buen desarrollo comercial tanto interno como
externo y una importante cantidad de puertos creando ventajas logisticas; existe una gran
dificultad de acceso porque es muy extenso, posee una amplia demanda, alto grado de
competencia, existencia de una gran cantidad de productos sustitutos y barreras de acceso,

por este motivo, se descarta Estados Unidos.

En segundo lugar, también se decidio descartar a México porque posee aspectos politicos y
econdmicos desfavorables que podrian llegar a perjudicar el intercambio comercial, mas alla

de que tenga grandes beneficios logisticos.

Sin embargo, por mas de que Ecuador tenga dificultades en el aspecto logistico ya que existen
ciertas desventajas en relacion al precio del transporte y la cantidad de bombas que se pueden
contenerizar, el mismo posee una gran cantidad de caracteristicas favorables que contribuyen
a determinar que sea un mercado Optimo para la comercializacion del producto. Como
ventajas se puede establecer que la demanda es considerable, la competencia que existe en el
mercado se puede afrontar, el pais tiene una preferencia porcentual del 100% con Argentina
siempre y cuando se cumplan las reglas de origen y, en cuanto al transporte, posee canales
interesantes por los cuales se puede ingresar al mercado mediante los puertos mas

importantes de Latinoameérica.

En adicidn a las ventajas mencionadas, la empresa ha podido establecer un contacto directo
con una entidad proveedora de articulos similares a los que ofrece Bombas Pivas. Esta
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situacion aporta a la comercializacion de las bombas en todo Ecuador haciendo conocer la

marca a nivel local y en toda Sudamérica.

Un dato importante para agregar es que la empresa en Argentina no posee competencia
directa ya que no existen hasta el momento empresas que produzcan el mismo tipo de bomba;
por lo cual Bombas Pivas seria la Unica exportadora de bombas sumergibles portatiles que

abastece el mercado ecuatoriano por el momento.

En conclusion, a pesar de la existencia de algunas desventajas que existen con Ecuador, el
producto que ofrece la empresa es muy demandado por el mercado ecuatoriano por su alta

calidad y durabilidad.

CAPITULO 4

4.1 DESCRIPCION DEL PAIS SELECCIONADO - ECUADOR

Luego de los analisis concretados se determind que el destino éptimo para el producto en

cuestion es Ecuador, puntualmente la ciudad de Guayaquil ubicada al sur del pais.

La Republica de Ecuador se encuentra ubicada al noroeste del continente americano. Su
capital es Quito y limita con Colombia, Per( y el Océano Pacifico. Cuenta con 24 provincias
y actualmente posee alrededor de 17.7 millones de habitantes. No estd demas mencionar

algunos de sus aspectos econémicos mas destacados:

= Enun principio la moneda ecuatoriana era el sucre, pero en el afio 2000 la moneda de
curso legal comenzo a ser el délar estadounidense.

= EI PBI per cépita se aproxima a USD 20.205.
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= Las principales actividades economicas son la agricultura, la ganaderia, la caza y la

silvicultura; el petréleo y sus manufacturas; la actividad minera; y la construccion.

4.2 BALANZA COMERCIAL

Ecuador sostuvo una tendencia al déficit en la balanza comercial desde el afio 2013,
exceptuando los afios 2016 y 2017 que registraron superavit. En el afio 2020 se registr6 un
superavit en la balanza, significando un aumento a comparacion del afio anterior; pero a causa
de la pandemia las exportaciones sufrieron una leve disminucion al igual que las
importaciones. De todas maneras, a partir del afio 2021 el comercio exterior se volvié a
recuperar lentamente. A cerca de las relaciones comerciales que mantiene el pais; el mismo
celebra regularmente gabinetes bilaterales con sus paises vecinos, siendo los ultimos los
celebrados con Per(, Colombia y Chile. En cuanto al aspecto multilateral, Ecuador es parte
de la Organizacion de Estados Americanos, de la CELAC y de la Comunidad Andina; y es

estado asociado de la Alianza del Pacifico y del Mercosur.

Con enfoque en el producto a exportar hacia Ecuador, se analizé informacion puntal sobre
las importaciones definitivas de la posicién arancelaria 8413.81.90.00 en los ultimos afios:

m2019 224.173,00 3,54 [M] 160.477,97 3,72 [M] 225.659,75 153.640,08 1,436 %
m2018 665.927,42 9,90 [M] 376.054,47 10,32 [M] 669.231,59 752.450,64 2.047.%
O2017 678.089,72 9,27 [M] 405.109,20 9,72 [M] 678.089,72 762.850,35 2.254%
m2016 542.401,65 7,63 [M] 187.238,15 7,85 [M] 542.401,65 610.201,80 1746 "
W 2015 798.543,60 12,06 [M] 274.304,32 12,39 [M] 798.543,60 898.362,40 1.944.%
O2014 1,03 [M] 14,03 [M] 393.541,28 14,48 [M] 1,03 [M] 1,16 [M] 1.965_"
d2013 3,03 [M] 27,34 [M] 554.379,04 28,06 [M] 3,03 [M] 3,41 [M] 2.344 8
d2012 1,58 [M] 25,43 [M] 771.627,81 26,31 [M] 1,58 [M] 1,78 [M] 1.840.%
d201 1,43 [M] 26,72 [M] 765.266,71 17,58 [M] 1,45 [M] 1,68 [M] 1649 %
d2010 1,69 [M] 23,65 [M] 845.907,56 24,55 [M] 1,69 [M] 1,50 [M] 1,028

Fuente: Trademap

Luego de estudiar los datos obtenidos, se puede concluir que Ecuador ha abierto nuevamente
su comercio exterior con el mundo y, segun documentacion expedida exclusivamente por la

embajada ecuatoriana, en el afio 2021 ha importado una cantidad significativa de bombas de
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agua. Los principales paises con los que Ecuador mantiene relaciones comerciales con
respecto a este tipo de productos son Corea del Sur, China, Espafia, Colombia, Australia,
Italia y Estados Unidos. Dentro de los productos mas destacados se encuentran: bombas de
agua, motobombas, bombas solares sumergibles, bombas para sistemas de riego,
electrobombas y bombas agricolas. Esta conclusion afirma que el destino es apto para la

exportacion de las bombas fabricadas por “Bombas Pivas”.

4.3 EMPRESA PRO-ECUADOR

Dentro de Ecuador, el importador que cumple el rol de intermediario se encuentra situado en
Guayaquil, una ciudad surefia cerca del Pacifico con una gran densidad demogréfica y una
importante actividad comercial. Dispone del principal puerto del pais, considerado una puerta

para el comercio exterior no solo de Ecuador, sino que también del continente.

El importador, interesado en la bomba con anterioridad al desarrollo de plan de exportacion,
es una entidad ecuatoriana que se dedica principalmente a brindar soluciones en el manejo,
control y transporte de fluidos. Ofrece una gama de productos variados como vélvulas,
tuberias, accesorios y repuestos para maquinaria, entre otros. Se encarga de satisfacer
necesidades especialmente en actividades como la construccidn, extraccion de agua, gas y
petréleo, quimica, industrias, agricultura y riego; lo que otorga un gran posicionamiento
dentro pais brindando soluciones 360° a los mejores precios. Mantiene alianzas estratégicas
y banca a nivel internacional, ofreciendo elevados niveles de solidez y confianza a sus

proveedores y clientes.

La organizacion cuenta con la infraestructura adecuada y el personal calificado con
formacion técnica para garantizar la mejora continua, la eficacia en la gestion de calidad de

los productos ofrecidos y de su funcionamiento como empresa.
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Desde el punto de vista comercial, es una muy buena opcion para mantener un negocio de
compra venta internacional entre Bombas Pivas y la empresa a la que se describe en lineas
anteriores. Resaltando nuevamente que el importador desde un principio ha estado interesado
en el producto y tiene intenciones de expandir su venta no solo dentro del pais, sino que
también en toda Sur América. Considera que es un articulo de gran utilidad y que cubre las

necesidades que ellos buscan satisfacer con lo que ofrecen a su publico comprador.

4.4. COMPETENCIA INTERNACIONAL

Para poder establecer la competencia a la que debe hacer frente la bomba exportada, se

tomaron diferentes puntos de vista.

En primer lugar, se investigd sobre la competencia mas directa como lo son las empresas de
origen argentino; destacando primeramente que Bombas Pivas es la Gnica entidad que vende
bombas de gran caudal y que al mismo tiempo puedan ser transportables agilmente sin
importar su tamafio. Ademas, hasta el momento el tipo de carga mas exportado hacia Ecuador
desde Argentina es materia prima 'y MOA; rubros que no estan estrechamente relacionados

a nuestro producto y que por lo tanto no serian competencia directa nacional.

En segundo lugar, se analiz6 la competencia internacional a través de informacion
recolectada en diferentes fuentes como estadisticas y un documento sobre las importaciones
gue mantuvo Ecuador de la posicién arancelaria NALADISA que corresponde a la bomba
sumergible portatil. Luego de un arduo andlisis se pudieron argumentar diferentes
conclusiones; una de ellas determiné que la competencia méas importante proviene de Espafia,
Italia, Estados Unidos y China que mantienen comercio exterior con Ecuador no solo de
productos similares a la bomba, sino que también de otro tipo de mercaderia por lo que la
relacién comercial ya estaria asentada desde hace tiempo. Por otra parte, también se pudo
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observar que dichos paises comercializan productos de alta calidad y tecnologia, respaldados

por afios de experiencia en el mercado internacional.

De todas maneras, Bombas Pivas puede competir con los mismos ya que fabrica productos
con caracteristicas altamente competitivas y con muchos beneficios para quienes deseen
adquirirlos; ademas de distinguirse por ser tnico que el mercado. A esta ventaja mencionada
se le puede sumar que la entidad importadora ecuatoriana esta sumamente interesada y confia
en la calidad de la mercaderia en cuestion, generando una estrecha e importante relacion de
ante mano; teniendo en cuenta que tampoco posee dentro de su oferta comercial un producto

con las mismas caracteristicas que la bomba sumergible portatil.

4.5 BARRERAS DE ACCESO A ECUADOR
Con respecto a las barreras de acceso al mercado extranjero se encontraron:

e Competencia en el mercado externo: si bien no existe competencia directa pero los
productos sustitutos cumplen con un rol sumamente importante.

e Variables econdmicas: entre ellas se pueden encontrar:
- Inflacién
- Tipo de cambio variable
- Politicas internas de Ecuador

e Variables climéticas: en caso de excesiva lluvia el producto sera utilizado para
desagote de campo, y en caso de escasa lluvia el producto puede ser utilizado en la
actividad agropecuaria. Actua como barrera dependiendo de la necesidad final del
cliente y del uso para cual la adquiera.

e Valor del producto: el producto posee un valor elevado, pero en el largo plazo esto
repercute en ganancia debido a la alta durabilidad de la Bomba.

e Documentacion: ademas de los requisitos normales que conlleva una exportacion se
necesita un documento adicional llamado certificado INEN emitido por el importador

para verificar que el producto cumpla con todos los Reglamentos Técnicos
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Ecuatorianos. También se exige el certificado 1SO para comprobar la calidad del
producto.

e Sistema de etiquetado: se exige una tipografia, un tamafio determinado y unas siglas
adicionales “EX” para poder ingresar a Ecuador.

¢ Situacion social de Ecuador: en caso de que ocurra algun conflicto bélico o catastrofe
natural.

e Barreras culturales/ambientales: el producto no debe contaminar el medio ambiente.

Se establecerd una alianza comercial estratégica con un intermediario ecuatoriano que se
encargara de distribuir el producto en la region y a futuro extendera las ventas hacia todo el
pais y Latinoamérica. Se considera estratégica ya que no existe una planta para elaborar el
producto en destino como tampoco se cuenta con una oficina de venta directa en el exterior;
podria verse como un servicio tercerizado sin tener costos adicionales, teniendo el beneficio
de aumentar las ventas en el exterior y expandir el mercado. Ademas, Ecuador es pais socio
del Mercosur por lo que nos beneficia también al tener arancel cero con el mismo,

minimizando costos aduaneros.

4.6 BARRERAS ARANCELARIAS Y NO ARANCELARIAS
4.6.1 BARRERAS ARANCELARIAS

Con respecto a las barreras arancelarias Argentina no posee barreras con Ecuador porque
ambos paises pertenecen al MERCOSUR y a ALADI, por lo tanto, poseen beneficios

arancelarios.

4.6.2 BARRERAS NO ARANCELARIAS

Por otra parte, se encuentran las barreras no arancelarias que son accesibles de cumplir y no

implican una traba para comercializar la bomba. Dentro de ellas se manifiestan: disponer de
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documentacién completa al ingresar a destino, siendo parte de la documentacion el
certificado INEN; cumplir con las normas de etiquetado; y en este caso cumplir con las
normas de desinfeccion de la madera debido a que el embalaje posee este material.

4.7 DISTRIBUCION FiSICA INTERNACIONAL

Para desarrollar el mercado externo se llevo a cabo una investigacién documental tanto del
mercado nacional como del mercado extranjero, para obtener informacion que sea relevante
y complemente el desarrollo del plan de exportacién junto al importador en destino que
anteriormente ya habia estado interesado en el producto.

Sin embargo, para escoger el recorrido mas conveniente se desarrollaron una serie de
Distribuciones Fisicas Internacionales en donde se observaron diversos modos y medios de
transporte, gran cantidad de agencias proveedoras de servicios logisticos, diversos depdsitos
fiscales, empresas aseguradoras, también se analizo el tiempo que conllevaba cada recorrido
y los beneficios que ofrecian las distintas entidades. Todo este analisis fue desarrollado
teniendo presente las convicciones de tiempo y necesidades del cliente final.

A continuaciéon, se muestra un breve resumen de las diferentes Distribuciones Fisicas

realizadas para elegir la cadena méas adecuada:
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Cadena1 = Cadena2 = Cadena3 =
Costo Costo Costo
VALOR EXW USD 152.400 USD 152.400 USD 152.400
| - DIRECTOS
Embalaje y marcado Origen 345 345 345
Unitarizacion Origen 15 15 13
Consolidacion Origen 904 904 550
Almacenaje intermed. Origen
Destino
Manipuleo intermedio Origen
Destino
Fletes Origen 1.160 1.160 1.450
Internacional 9.400 14.700 6.075
Destino
Seguros Origen 350 350
Inter 250,00 250,00 533,00
Destino
Gastos en Terminales Origen 522,1 0 136
Destino
Cargay estiba Internacional
Transbordos/distrib. Internacional
Desestiba/descarga Internacional
Desunitarizacion Destino
Desconsolidacion Destino
Documentacion Origen 77,13 12,13 62
Destino
Aduaneros Origen 0 (1]
Destino
Bancarios Origen 330,00 341,00 323
Destino
Agentes Origen 1.654 1.705 1.615
Destino
Incentivos promoc. Origen 11.580 11.934 11.307
Otros Origen
Internacional
Destino
SUB - TOTAL DIRECTOS 26.587 31.716 22.411
Il - INDIRECTOS
Administrativos Origen 1.790,00 1.841,00 4.572,00
Destino
Inmovilizacion cap. Origen 17.899 18.412 17.477,00
Destino
SUB - TOTAL INDIRECTOS

Eleccion cad [

Fuente: Elaboracion propia
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El Incoterm elegido para realizar la operacion de exportacion es CIF, el posterior desarrollo
de mercado luego de ser desembarcada la bomba en el puerto de Guayaquil (Ecuador) queda

en manos del importador que cumple el rol de intermediario entre fabricante y cliente final.

No estd demaés aclara que para ejecutar el plan de exportacion es necesario como punto de
partida seguir los requisitos formales para poder exportar dentro de los cuales se encuentran:
estar inscripto ante la DGI como exportador y ante la DGA,; estar habilitado para comerciar
al momento de solicitarlo y cumplir con la documentacion exigida por Aduana. Estos
requisitos ya son cumplidos por la empresa debido a que lleva afios de experiencia en

exportacion hacia paises vecinos.

4.7.1 PROCESO LOGISTICO
Con respecto al transporte de la mercaderia; el traslado sera por via carretera y maritima.

1. En primer lugar, se llevara a cabo el transporte interno de la mercaderia desde la
fabrica hasta el depdsito fiscal ubicado en la provincia de Mendoza donde se
consolidara totalmente la mercaderia dentro del contenedor.

2. Luego se llevara el contenedor hasta el puerto de salida en Valparaiso (Chile), por lo
que se necesitara trasladar la mercaderia mediante transporte carretero internacional.
En esta etapa se necesitara como documentacion de transporte el CRT (Carta de Porte
Terrestre) y el MIC/DTA (Manifiesto Internacional de Carga).

3. Finalmente, el contenedor serd enviado por via maritima hacia el puerto de
Guayaquil, siendo este el destino final en Ecuador y hasta donde llega la
responsabilidad del exportador segun el incoterm utilizado CIF. Para realizar esta
ultima etapa de transporte se necesitarda el BL (“Bill of Lading”) como

documentacion.
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La trayectoria elegida que recorrera la mercaderia hasta llegar a destino se debe al desarrollo
y el andlisis de diferentes cadenas de Distribucién Fisica Internacional para determinar cual
seria la cadena mas conveniente para las bombas de agua, enviando el contenedor a Ecuador
en el menor tiempo y costo posible. El viaje desde fabrica hacia destino final, sumando todas

las paradas que existen de por medio, tendra una duracion de 17 dias aproximadamente.

En cuanto a los Incoterms utilizados mediante todo el proceso logistico se presentan:

1) EXW: mercaderia lista en fabrica
2) FCA: transporte interno de la mercaderia
3) CFR: transporte internacional del contenedor

4) CIF: transporte internacional del contenedor con seguro internacional

La mercaderia sera exportada dentro de un contenedor de 40’ High Cube. Siendo de gran
importancia que la misma llegue en buenas condiciones a destino, la bomba se encuentra
protegida con embalaje que evita dafios durante su transporte. El producto en si no se
comercializa con envase propio, no solo porque se suele entregar armada por completo al
cliente sino también porque su estructura no es uniforme y seria costoso desarrollar un envase
en particular para la misma. Pero para ser exportada y llegar en buen estado dentro del
contenedor la bomba serd envuelta totalmente en film stretch permitiendo proteger el
producto de golpes y dafios en su pintura; ademas se utilizardn cajas para enviar los
componentes que van sin ensamblar dentro del contenedor, ordenadas y embaladas sobre
pallets hechos a medida; y, por ultimo, se utilizaran zunchos para sujetar la mercaderia y

evitar el movimiento de la misma durante su traslado.

Siendo una mercaderia que posee un alto valor agregado y un precio muy costoso es de suma
importancia la contratacion se seguros. Durante su transporte, tanto interno como externo,

estara protegida por coberturas de seguro que contrarresten los riesgos de siniestro a los que
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se expone la mercaderia, asi como también los percances que se pueden presentar durante

todo el traslado hasta llegar a destino final.

Con el fin de realizar correctamente el intercambio comercial y minimizar riesgos se firmara
por ambas partes un Contrato de Compraventa Internacional en donde se determinaran los

derechos y obligaciones de cada una de las entidades que forman parte de la exportacion.

Los pagos se realizardn mediante el banco Credicoop, siendo de confianza para la empresa
“Bombas Pivas” ya que ha sido intermediario en reiteradas ocasiones, incluso en otras

exportaciones llevadas a cabo anteriormente.

La mercaderia se abonard mediante una orden de pago en la cual a priori se entregara un 30%
del valor de la misma para comenzar con el proceso de produccion y luego, una vez que el
contenedor egresa del puerto de Valparaiso (Chile), se entregara el 70% restante para

completar el pago. Cabe aclarar que la remuneracion se efectuara en délares americanos.
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4.7.2 COSTEO DE EXPORTACION DE LA CADENA ELEGIDA

Costo de Exportacion

EXW
Valar de la mercaderiy USD 152 400,00
Embalaje UED 345,00
Unitarizacion UsD 15,00
Consolidacian UsD 550,00
TOTAL EXW UsD 153.310,00

FOB
Flete Internc UsD 1.450,00
Gastos en terminal UsD 136,00
Diocumentacion UsD 62,00
Bancarios UsD 323,00
Honorarios Agentes UsD 1.615,00
Incentivas Prom. UsD 11.307,00
Administrativos UsD 4 572,00
Inmavilizacion de cap| USD 17.477,00
TOTAL FOB UsD 190.252,00

CFR
Flete Internacional UsD 6.075,00
TOTAL CFR UsD 196.327,00

CIF
Seguro Internacional | USD 533,00
TOTAL CIF UsD 196.860,00

Fuente: elaboracion propia

Costo total de exportaciéon: CIF Guayaquil USD 196.860

CAPITULOS

5.1 MARKETING MIX
5.1.1 PRODUCTO

En primer lugar, la bomba mantiene altos estandares de calidad que se pueden observar en
su larga vida util, siendo la misma de entre 30 y 35 afios. Ademaés, esta fabricada con
materiales nobles y de alta resistencia por lo que tiene poco mantenimiento si se usa

correctamente, incluso sin necesidad de purgarla cada vez que se utilice. Por otra parte, corre
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como ventaja el hecho de que puede llegar a transportar un gran caudal de fluidos,
minimizando tiempos y volviéndola mas eficiente; resaltando los diferentes usos que para los
cuales se la puede utilizar ya sea para desagotar campos como también para regarlos, entre
otros. Otra caracteristica a resaltar es su capacidad de ser portable; brindandole una mejor

movilidad y permitiéndole sus diferentes tipos de usos.

No estd deméas mencionar que el producto se encuentra registrado con el nimero de patente
176748 permitiendo que su marca y know how sean protegidos; al mismo tiempo le brinda

de alguna manera una presencia mas prestigiosa.

En cuanto a la etapa productiva de la mercaderia, la misma se desarrolla por completo dentro
de la fabrica ubicada dentro del “Cluster” en la ciudad de Gualeguaychu, Entre Rios. Solo en
algunas ocasiones se producen partes de la bomba en otro taller con el fin de complementar
la produccion de la planta principal.

El producto es totalmente nacional, con materiales y piezas realizadas exclusivamente en
diferentes provincias de Argentina; generando una reduccién en los costos de insumos. Los
materiales que prevalecen son el metal y el hierro, ademas de la pintura especial que se utiliza

para darle su color distintivo y proteger los materiales con los que es elaborada.

La bomba de agua que se exportara lleva por nombre DMS300 EX. Esto se debe a una serie
de modificaciones que se llevaron a cabo en el modelo original DMS300 para adaptarse a la
logistica y asi poder aumentar el volumen de ventas; aunque de todas maneras sigue
manteniendo su caudal hasta 3.000.000 lts/h.
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Dentro de las caracteristicas que se destacan y hacen a la esencia del producto se hallan:

e Portétil: es un producto de facil traslado, permitiendo que el vehiculo de traslado

Ilegue hasta velocidades de 80 km/h con la bomba de agua acoplada.

e Sumergible: puede instalarse en todo tipo de terrenos aun de dificil acceso, solo es

necesario sumergir la parte posterior de la bomba para que la misma realice

correctamente su trabajo.

e Caudal variable: la bomba, dependiendo del modelo, posee diferentes tipos de

caudales para cubrir las distintas necesidades de los clientes.

5.1.1.1 MEDIDAS DE LA BOMBA SUMERGIBLE PORTATIL

Como se menciond anteriormente, la Bomba posee el mismo caudal de la DMS 300, Bomba

gue se vende en el mercado interno; pero se le modificaron las medidas del chasis para lograr

una mejor contenerizacion. Como se puede apreciar en el siguiente plano, el producto consta

de las siguientes medidas:

» DMS 300 008

-

/ /DMS 300 003
DMS 300 001

Caudal de 0 a 3.000.000 t/ha 5 m de altura manométrica
Dimensiones largo 5,70 m; ancho s/eje 1,05 m; ancho c¢/eje 1,10 m;
alto1,10m

Peso 700 kg

Bridas: Lleva 4 tornillos de 7/16 x2 pulgadas con tuercas.

Aros de enchufes: Lleva 2 tornillos de 7/16 %2 1/2 pulgadas.

__ DMS 300 007
" _ DMS 300003
~_ DMS 300 002

\ DMS 300 004

DMS 300 007

Ajuste de riendas: Lleva 2 pedazos de varilla roscadas de 8cm con
4 tuerca de 3/4.
Porta bujes: Llevan dos de 4 tornillos de 1/2 x3 pulgadas con

tuerc:
Apoyo de caja: Lleva tres de cada lado 6sea son 6 de 1/2 x2
pulgadas con tuercas.

BOMBRAS
1 (s ——

Fuente: elaboracion propia
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Como se puede apreciar en la imagen la Bomba DMS 300 EX posee un caudal de 0 a
3.000.000 It/h, un diametro de salida de 200mm (12”°), posee un transporte de hasta 80km/h
de tiro, tiene un peso de 700kg, puede ser accionada por un tractor desde 30hp o por un motor

fijo estacionario y sus dimensiones son:

e Largo: 5 metros (sin engache)
e Ancho s/eje: 1,05 metros

e Ancho c/eje: 1,10 metros

e Alto: 1,10 metros

e Enganche: 0,70 metros

5.1.1.2 PARTES CONSTITUTIVAS
La Bomba se encuentra constituida por:

e Dos llantas medidas estandar
e Un chasis

e Unrotor y caja de rotor

e Lanza de transmision

e Cafio madre

e Cafo de acople

e Manga

e Accesorios: como tornillos, bulones, pintura, etiquetas y cardan (opcional)

5.1.1.3 CLASIFICACION ARANCELARIA

Para desarrollar el plan de exportacion y el andlisis correspondiente para determinar sus
barreras de acceso y demas items importantes, se tomaron en cuenta dos posiciones

arancelarias:
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e NCM (Nomenclatura Comun del Mercosur) 8413.81.00.900W; cuya descripcion se
limita a “Las demas. Las demas bombas; elevadores de liquidos. Bombas para
liquidos, incluso con dispositivo medidor incorporado; elevadores de liquidos.
Reactores nucleares, calderas, maquinas, aparatos y artefactos mecénicos; partes de
estas maquinas o aparatos.”

e NALADISA (Nomenclatura de ALADI) 8413.81.90.00; cuya descripcion se limita a
“De inyeccion. Bombas. Bombas para liquidos, incluso con dispositivo medidor
incorporado, elevadores de liquidos. Reactores nucleares, calderas, maquinas,

aparatos y artefactos mecénicos, partes de estas maquinas o aparatos”.

5.1.2 PRECIO
5.1.2.1 PRECIO UNITARIO

El valor EXW de cada Bomba Sumergible Portatil es de USD 24.607,50 por cada bomba de
agua. Se debe tener en cuenta que dentro de ese valor se encuentran incluidos los gastos de
embalaje. Este valor es muy importante ya que obtuvo un indice de Referencia del 1,27

sumamente ventajoso y competitivo para el mercado extranjero.

Tanto en el mercado argentino como ecuatoriano, el valor del producto es competitivo ya que
ademas de no contar con competencia directa no existen reglamentaciones en cuanto a su
valor, es decir, el producto se desenvuelve dentro de un libre mercado. Nuestro producto no
conforma un monopolio directamente; en el mercado argentino se lo podria considerar como
monopolio indirecto porque es el Gnico producto comercializado y existente con estas
caracteristicas particulares. En cambio, en el mercado ecuatoriano no se lo considera un
monopolio porque existen otras bombas que cumplen con la misma funcion de desagote, pero

con una estructura y tecnologia totalmente diferente.
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En este caso el precio es establecido por el libre juego de la oferta y demanda. En Argentina
se tienen en cuenta las necesidades del pais y los recursos necesarios para producir la bomba.
Para el mercado ecuatoriano el precio es el mismo al que se lo comercializa en el mercado
interno ya que a la hora de analizar la competencia nuestro precio nacional es igualmente
competitivo con el precio extranjero, por esta razon, no fue necesario modificarlo ya que
gracias a las altas calidades y caracteristicas que posee el producto, el precio resultd aceptado

a nivel internacional.

También se tiene en cuenta gue, el producto no cuenta con subsidios a la exportacion, pero
no tributa impuestos domésticos en el mercado de destino ya que Ecuador es miembro del

MERCOSUR, y, por ende, posee preferencia arancelaria.

5.1.2.2 POLITICA DE DISCRIMINACION

La empresa es flexible a realizar una discriminacién de precios menor si el comprador
adquiere el producto en grandes cantidades o si realiza un pago al contado. Por el contrario,
si el comprador establece una promesa de pago a plazo probablemente el valor aumente. De
igual manera, se debe tener en cuenta que el producto posee un valor tecnolégico y de calidad

extremadamente elevado por lo que su precio se encuentra acorde al servicio ofrecido.

5.1.2.3 TIPO DE COTIZACION A UTILIZAR

En este Plan de Exportacion se utilizara el Incoterm es CIF Guayaquil porque es el pactado

con la empresa de destino.

5.1.2.4 FORMA DE PAGO

Se va a utilizar una orden de pago; en la cual un 30% del pago sera anticipado para comenzar

la produccion y el 70% restante contra embarque.
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5.1.2.5 ORIENTACION DE LA POLITICA DE PRECIOS
5.1.2.5.1 ORIENTADA A LA EMPRESA

En este caso al precio se lo podria considerar como subjetivo porque si bien la empresa
satisface sus necesidades con ese valor, el principal objetivo de ella es conquistar un nuevo
mercado mediante una estrategia de insercion y luego con el tiempo y dependiendo de las
necesidades que puedan ir surgiendo en el mercado cambiario redireccionar el precio hacia

un nuevo enfoque.

5.1.2.5.2 ORIENTADA AL MERCADO

El precio fue analizado teniendo en cuenta la situacion econdémica del pais, su situacion
social, el valor de los demas productos sustitutos, las necesidades de ese producto en el
mercado y el poder adquisitivo de la sociedad, mediante su valor percibido (ya que en
Ecuador existen grandes inundaciones a menudo por eso es que este producto es de alta
necesidad para ellos) y mediante el precio diferencial (que fue establecido teniendo en cuenta

a la competencia).

5.1.2.6 FACTORES QUE INDICEN EN LA FIJACION DE PRECIOS
5.1.2.6.1 FACTORES CONTROLABLES

e Beneficios a la exportacion (MERCOSUR).

e Gastos de comercializacion externa, la empresa no los posee ya que la empresa de
destino es la que se encargara de promocionar el producto en Ecuador.

e Riesgos:

o Altos: mercado cambiario, inflacion, periodicidad de compra, la logistica (no solo
transporte, sino que documentacion aduanera, maritima, etc.) mano de obra (en la
produccion de la bomba), costos de materia prima, envase y embalaje del producto,

medio de pago (si es a plazo el dinero se desvaloriza), etc.
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o Bajos: competencia, la adquisicion (es de alta necesidad por ende lo van a comprar),
la calidad del producto (como posee muchos afios de resistencia es baja la
probabilidad de reclamos), etc.

o Utilidad pretendida: generalmente es de un 15%.

5.1.2.6.2 FACTORES INCONTROLABLES

e Pais de destino: posibles regulaciones que puedan existir en un futuro.

e Competencia: si bien se encuentra controlada, por el momento, pero en el largo plazo
pueden existir productos similares en tamafio y tecnologia.

e Transporte internacional: suele influir la distancia entre pais de origen y destino.

e Seguro Internacional: se relaciona con la distancia (ya que mientras mas lejos se
encuentre el lugar de destino son mayores los riesgos que pueden suceder en el
trayecto) y se debe tener en cuenta la zona con respecto a la influencia de posibles
catéstrofes naturales, conflictos bélicos, conflictos politicos-sociales, etc.

e Costo de los canales de distribucién: se busca llegar al méas eficiente mediante el
correcto andlisis de Distribucion Fisica Internacional. Si bien la distancia no es muy

favorable pero el medio maritimo es el méas apto para el traslado del producto.

5.1.3 CANAL DE DISTRIBUCION
5.1.3.1 TIPO DE CANAL DE DISTRIBUCION

El producto de distribuird a través de un canal indirecto corto ya que la empresa en origen
envia el producto a un minorista en Ecuador que luego se encargara de venderla al
consumidor final. Al utilizar este canal la entidad tendra mayor conexion y una amplia
cobertura; solo enviara el producto a destino y el intermediario se encargara de distribuir las

bombas de agua por el resto del pais y en toda América.
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La estructura de ventas es controlable porque directamente se establecen negociaciones con
un solo intermediario evitando posibles confusiones o distorsiones en la comunicacién. Se
puede lograr un mayor mantenimiento de stocks intermedios; de hecho, el producto puede
ser adaptado a diferentes regiones o segmentos, sumando que se pueden complementar lineas

de productos accesorios a la bomba.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que se posee una mayor lentitud en las operaciones de
distribucion, un menor control de la cadena y poco contacto con el cliente final; aunque estas
desventajas se pueden resolver mediante un contrato entre las partes para evitar de alguna

manera que el servicio tercerizado le quite protagonismo a la empresa fabricante.

5.1.3.2 SECUENCIA PARA LA ELECCION DEL CANAL

distintas necesidades y posee alta tecnologia, con una calidad elevada y una buena
capacidad de entrega, ya que la empresa produce la cantidad suficiente para satisfacer
la demanda nacional e internacional. El objetivo de comercializacion de la empresa
es expandirse tanto a nivel interno como externo debido a que cuenta con experiencia

previa para su desenvolvimiento en el ambito extranjero.

junto con la de destino poseen la ventaja de realizar de manera conjunta un contrato
que incluye Know How y asistencia técnica, por lo cual, la empresa en destino es la
que se encargara de distribuir las bombas de agua a cambio de un beneficio mutuo.
También se tienen en cuenta los aspectos econdémicos y financieros de Ecuador, los
aspectos comerciales que son considerados favorables ya que posee buena relacion
geografica con sus paises vecinos, de hecho, sostiene acuerdos de indole comercial.

Con respecto a los aspectos logisticos existen algunos inconvenientes, pero no son de
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gran influencia para el intercambio porque Ecuador dispone de importantes sistemas

de carga e infraestructura portuaria para el tratamiento de la mercaderia.

5.1.3.3. DISTRIBUCION FiSICA DEL PRODUCTO

Se desarrollaron distintas cadenas de DFI para poder deducir cual seria la via mas adecuada
para transportar la mercaderia a destino. Como fue explicado anteriormente las distintas
cotizaciones que ofrecian tanto las compafiias de transporte como las de seguro estaban
basadas principalmente en dos trayectorias diferentes. Por un lado, existe la posibilidad de
exportar la mercaderia directamente desde el puerto de Buenos Aires, en la cual el buque
rodearia el sur de América finalizando su recorrido en Guayaquil (Ecuador); por otro lado,
existe la opcion de enviar la mercaderia hacia el puerto de Valparaiso en Chile, una vez

embarcada terminaria su recorrido en destino final.

Evaluando las distintas alternativas se llegd a la conclusion que, entre las dos cadenas
descriptas anteriormente, la que ocupa un menor tiempo de transporte y posee un precio
razonable es aquella que pasa por Chile. Una vez que se determiné esta via, se planifico que
el contenedor sea consolidado y realice Aduana en un Deposito Fiscal que se encuentra en la

provincia de Mendoza.

5.1.4 CANAL DE COMUNICACION
5.1.4.1 METODO DE INSERCION AL MERCADO META

El método de insercion sera mediante la exportacion indirecta corta, con transferencia de
tecnologia know how y asistencia tecnica. En destino se encontrard el intermediario que
distribuird informacion sobre el producto para que se conozcan sus caracteristicas y

beneficios en el mercado y de esta manera captar la atencién de posibles clientes.
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5.1.4.2 CONTACTO CON EL EXTERIOR

El contacto con el minorista en Ecuador se dio con anticipacion al desarrollo del plan de
exportacion. La empresa se encuentra sumamente interesada en el producto y sostiene que el

negocio brindara grandes beneficios para ambas partes.

5.1.4.3 PUBLICIDAD Y PROMOCION

De dichas actividades se encargara la empresa minorista. EI vendedor solo se hace cargo de
la mercaderia hasta el puerto de destino y luego desde ahi el comprador se ocupa de su

posterior comercializacién en destino.

La empresa fabricante solamente colaborard con el importador brindandole material de
promocion (cuadernos con imagenes de la bomba, remeras estampadas, carteleria, etc.) e

incluso ideas de Marketing para alcanzar un amplio segmento del mercado.

Una de las estrategias que sumara a la venta del producto seré la participacion de la empresa
exportadora e importadora en ferias comerciales llevadas a cabo en Ecuador, sobre todo en
aquellas que se desarrollan en Guayaquil y Quito que son ciudades muy importantes del pais
y en las cuales participan una gran cantidad de personas. De esta manera se lograra un mayor
contacto con el publico comprador y existira la posibilidad de realizar ventas directas y
personalizadas. No estd demas mencionar, que el producto multiplica sus ventas a través de
lo que se conoce como Marketing “boca a boca”, ya que las personas que adquieren la bomba
de agua quedan satisfechas con el funcionamiento y los beneficios que brinda la misma, por

lo que la recomiendan a otras personas.
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Bombas Pivas posee su propia pagina web en internet dénde el comprador o cliente
interesado puede ingresar y conocer mas sobre los productos que se ofrecen més los datos

detallados de la entidad vendedora. Siendo la misma: www.bombaspivas.com.ar

CAPITULOG6

6.1 RIESGOS CRITICOS
6.1.1 RIESGO CAMBIARIO
* Variacion del tipo de cambio en Argentina.

- Plan de contingencia: contratar un seguro con coberturas que prevengan la

variacion en el tipo de cambio.

6.1.2 RIESGOS DURANTE LA ACTIVIDAD LOGISTICA
* Contenerizacién: posibles dificultades en la desestiba del contenedor en Ecuador.

- Plan de contingencia: enviar indicaciones al respecto para que se realice de forma
correctay segura, evitando accidentes que puedan dafiar a las personas encargadas

o al producto.

* Transporte interno: durante el mismo pueden ocurrir situaciones imprevistas como huelgas

sobre la ruta, accidentes, entre otras.

- Plan de contingencia: poseer una ruta alternativa con anticipacion y estar al tanto

de las noticias del momento para mantenerse informado.
* Robo o siniestro durante el transporte.

- Plan de contingencia: contratar seguros y mantener stocks para poder suplir a la

mercaderia que sufra este tipo de imprevistos.
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6.1.3 RIESGOS DE CAMBIOS EN LA POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR

* Pueden existir riesgos en el cambio de las politicas implementadas para el desarrollo de

comercio exterior no solo en el pais de origen, sino que también en destino.

- Plan de contingencia: firmar un contrato de compra venta internacional que
establezca los términos y condiciones del intercambio comercial y que dentro de
sus clausulas se prevean este tipo de riesgos evitando de alguna manera cambios

inesperados en la operacion.

6.1.4 RIESGO DE RECHAZO DE MERCADERIA

* Que el producto no sea aceptado y elegido por los usuarios finales en Ecuador; ya sea
porque no les atrae el precio, no les conviene invertir en el producto, no satisface

correctamente sus necesidades, etc.

- Planes de contingencia: hacer ventas personalizadas a través de un agente de
ventas en Ecuador para que el intercambio sea mas personalizado, ofrecer
promociones como por ejemplo sumar el servicio de instalacion al mismo precio

de la bomba, etc.

6.1.5 RIESGO DE ABASTECIMIENTO

* Que la empresa exportadora no pueda fabricar la cantidad suficiente de mercaderia para

abastecer la demanda que exista en el mercado externo.

- Planes de contingencia: mantenerse en constante comunicacion con la empresa
minorista en destino, asi como también destinar produccion del mercado interno
hacia el mercado externo. En caso de no poder generar stocks de mercaderia,
contratar a un tercero de manera temporal para que pueda abastecer la faltante de

bombas.
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6.1.6 RIESGO DE PERDIDA DE MERCADO

* Perder segmentos en el mercado de destino a causa de la competencia, ya sea por mejores

precios o por imitacion del producto.

- Plan de contingencia: hacer conocer la marca de forma masiva, posicionando la
misma en un nivel elevado dentro de la mente de los usuarios finales y ganarse su

confianza.

* Pérdida de mercado por no abastecer en tiempo y forma la demanda a causa de demoras en

la etapa productiva.

- Plan de contingencia: descuentos en el precio del producto por la demora.

CAPITULO 7

7.1 PROYECCIONES FINANCIERAS

En cuanto a las proyecciones financieras del proyecto para realizar el Plan de Exportacién de
Bombas Sumergibles Portatiles a Ecuador se necesitara realizar una inversién inicial de USD
152.400 equivalente al valor de las 8 bombas, lo cual contempla gastos de produccion,
armado, ensamblado, gastos de publicidad, mano de obra, materia prima, pintura, embalado

y etiquetado.

Este plan de exportacion es realizado a un plazo de cinco afios en donde en el primer afio
realizando la venta en condiciones CIF ingresara un total de USD 196.856 en donde se espera
un aumento de ventas de 4 bombas por afio y un incremento anual del 5% de su valor,

quedando asi:
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e Segundo afio: se esperan venderse 12 bombas por un valor de USD 310.048,20
e Tercer afio: 16 bombas por un valor de USD 434.067,48

e Cuarto afo: USD 569.713,57

e Quinto afio: USD 717.839,10

Manteniendo un total de ingresos de USD 2.228.524,34 en los cincos afios de ventas. Cabe
aclarar que el incremento considerado del 5% es debido a las fluctuaciones que pueda llegar

a tener la moneda del délar oficial.

Este proyecto consta con un VAN positivo de USD 11.181,80, una TIR del 87% y un Periodo
de Recupero de 1 afio y 5 meses, esto significa que nuestro proyecto es rentable y no genera
destruccidn de riqueza en el largo plazo, es un proyecto de tipo convencional, el margen de
recupero es en el corto plazo por este motivo es viable realizar la inversién ya que en muy
poco tiempo se la recupera 'y su TIR es superior al costo de oportunidad, es decir, se obtiene

mas ganancia de lo que se podria perder.

En este tipo de proyecto el punto de equilibrio para que los costos fijos sean cubiertos,
solamente consta con producir una bomba y media del modelo DMS 300 EX porque la
empresa no cuenta con grandes costos fijos mas que los gastos de CMV, servicios publicos,
mano de obra e insumos. Esto se debe también porgue el valor del producto es altamente

elevado y con solo producir dos bombas ya se superan los costos fijos.
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CONCLUSION

Debido a la extensa investigacion y minucioso analisis realizado se pudo observar que las
Bombas Sumergibles Portatiles son un producto de alta necesidad en muchos lugares del
mundo debido a sus diferentes formas de uso. El desarrollo de la globalizacion y las
relaciones comerciales son los diferentes paises del mundo han contribuido para que se pueda
conocer este producto en el mundo y ayudar alivianar el trabajo duro de las personas en las

diferentes actividades que desarrollan.

Como se pudo observar en el desarrollo del trabajo existen productos con similares
caracteristicas de funcionamiento, pero no existe ninguno que se asemeje a la estructura y
eficiencia de la Bomba, ya que gracias al avance de la tecnologia y, su gran dimension y
caudal se pueden reducir grandes horas de trabajo manual en poco tiempo. Si bien la
competencia siempre existe de manera directa o indirecta, en esta oportunidad, no es un punto
que desvirtle la operacion porque no solo se pretende vender un producto al cliente final,
sino que tratar de mantener relaciones comerciales a lo largo del tiempo brindando productos

y fundamentalmente servicios.

El Plan de Exportacién realizado por la empresa “Leaders Trade” resultd ser sumamente
rentable y competitivo gracias a todas las herramientas de investigacion y analisis utilizadas

a lo largo de la investigacion.

Es sumamente importante aclarar que Ecuador no es un pais cliente de la empresa de Bombas
Pivas por lo que debido a este proyecto en un futuro comenzara a ser un nuevo y potencial
consumidor de este producto. Esto incrementara el portfolio de clientes tanto de Bombas
Pivas como de Ecuador satisfaciendo las necesidades de los diferentes consumidores en

diversas partes del mundo. Esto es una gran ventaja para la empresa de Bombas Pivas ya que
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comenzara a expandirse en el ambito internacional haciendo conocida su marca y su

producto.

El objetivo de este proyecto de investigacion fue cumplido en su totalidad ya que se buscaron
datos reales y actualizados mediante investigacion de campo, visitas a empresas, entidades
pablicas, entidades financieras e informacion proporcionada por dicha empresa; generando

un gran conocimiento de aprendizaje a los investigadores.

Todos los datos correctamente analizados se procesaron con suma precision para obtener un
resultado claro y preciso; no solamente para realizar un trabajo eficiente y eficaz, sino que
también para aprovechar las relaciones comerciales que posee Argentina y potenciarlas con

el resto de los paises socios.
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ANEXOS Y APENDICES

Matriz de Distribucioén Fisica Internacional

Anexo A

PLANILLA DE DATOS

Aspectos Generales

Cotizacién N° | Fecha de salida de Gcha

Fecha envio a destino final

1 18/11/2022 2311112022
Modo | Alternativas |
Intermodal
Referencias del importador |
Razén social | Direccion | Teléfono
Pivas Daiana, Pivas Micaela y Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250,
Sosa Carolina Araceli Sociedad . ; 3446-570299
Gualeguaychu Entre Rios
de Hecho
Fax | e-mail | Contacto

bombas@pivas.com.ar

Referencias del producto

| EXW USD 152.400

|Va|or del délar usado USD 138 TC Septiemb

Descripcion | Modelo | Tiempo produccign | Cantidad
Bombas Portatiles Sumergibles DMS 300 EX 1mes 8 bombas
Tolerancias | Peso neto | Peso bruto | Volumen
5.600 kg 10.553 kg (CNT Dry 40' HC) 47.52m3
POSICION S.A. NCM I NALADISA |

8413.81.00.900W

Condiciones de venta

§413.81.90.00

EXW unitario EXW total | INCOTERMS venta Forma pago 1
Adelantado 30% vy a la vista
USD 19.050 USD 152.400 CIF de embarque 70%
Medio de pago 1 Caracteristicas 1 Fecha recepcién adelanto (30%) |Fecha de cobro contra embarque (70%) |
Orden de Pago A lavista 18/10/2022 23111/2022

Fecha est. cobro estimulos | Fecha Cobro Estim.

Ajuste de precios | Validez oferta

Caracteristicas del embarque

Terminal carga | Term. Descarga

Destino final

Dur.proceso emb.

Puerto de Valparaiso (Chile) Puerto de Guayaquil

Ecuador Guayaquil 12 dias
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Anexo B

A-COSTOSEN ORIGEN

| - DIRECTOS

1.Embalaje y marcado

Cantidad H/H | Costo HH | Costo materiales Costo total Serv.externo
Embalaje Film Stretch negro, cajas {24) y emba 547480 $47.480
Pallet 12 pallets {1x1) $1.500 $18.000
2.Unitarizacién |
Paletizado (cantid.) I Cantidad H/H Costo HIH Costo materiales Costo equipo

Serv.externo

w
0
o
=

CNTR-tipo/cantidad

Cond.emb.CNTR

Realizada por

Costo por CNTR Serv.externo

Mendoza

4.Almacenaje intermedio

No emite VGM

GUSTAVO CASTILLO

USD 550

Lugar

Tarifa

Permanenc.estim.

Handling ingreso Hand.egreso

Mendoza

5.Manipuleo intermedio

Incluido en precio de consolidado

Lugar I Motivo Tarifa Base
Mendoza Consolidacion
6.Flete i |
RAZON SOCIAL I Desde Hasta Tarifa Base

Maginter S.R.L Gualeguaychd Puerto de Buenos Aires UsD 902

Interborders Gualeguaychu Puerto de Buenos Aires USD 1.160

Interborders Gualeguaychu Puerto de Valparaiso USD 3.150

TBCARGO Gualeguaychu Puerto de Buenos Aires USD 1.288

TBCARGO Gualeguaychu Puerto de Valparaiso USD 4.500

Bodgan Gualeguaychu Puerto de Buenos Aires UsD 672
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Anexo C

7.5eguro interno |

RAZON SOCIAL | Valor cobertura I Premio cacion I Total
Mapfre USD 152.400 UsD 370
San Cristobal USD 152.400 UsD 283
Sura Seguros USD 152.400 UsD 350
JAH UsD 152.400 uUsD 457
8.Gastos en Terminales |
Terminal | Concepto 1 Monto Tiempo I
Puerto de $an Antonio, Chile TAR 105, TAR 109, TAR 231 7 UsD 678.10
Puerto de Valparaiso, Chile TTC, TPA, TOS 030 3 usD 287
Puerto de Buenos Aires, Arg. VGM, Cargo Seguridad, Alguiler eq‘L USD 497.10
9. i |
Descripcion | Costo I Tiempo
Certificado de Origen UsD 12 A 1 dia
Packing List usD o 1dia
Factura Proforma uspo ldia
MIC/DTA UsD 50 1dia
VGM Incluido en la coti on 1dia
Bill of leading Incluido en la cotizacion 1dia
Factura E uspo 1dia
10.Aduaneros 1
Concepto | Base I Monto Pagado Monto Garantizado I
Derechos de exportacion FOB 0%
11.Bancarios |
BANCO | Porcentual % Base Tarifa minima Costo
Banco Credicoop 0,20% CIF usD 75
Banco Frances 0,20% CIF UsD 60
Banco Galicia 0,13% CIF USD 100
Banco Santander 0,25% CIF UsD 60
Otros / Concepto Costo I
12.Agentes |
Despach | Tarifa I Base Costo I Tiempo
de cClorinda (empresa) 1% del CIF
de Mendoza 1% del CIF
de Gualeguaychd 1% del CIF
de Gualeguaychd Gastos Administrativos usD 50
Agencia Maritima Concepto I Tarifa I
ONE Emisidn BL UsD 65
Hamburg Sud Emisidn BL USD 75
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Anexo D

1l- INDIRECTOS |
1.Administrativos 1
Cant.H/H segin modo I Costo H/H Comunicaciones Otros
Licenciado en Comercio Internaciona 3% del CIF
2.Inmovilizacién cap. I
BANCO | TASA Capitalizacién Tiempo Monto J
Banco Credicoop Altern. (1) THA 10% anual uUsD 17899
Banco Credicoop Altern. (2) THA 10% anual UsD 18.412 h
Banco Credicoop Altern. (3) TMNA10% anual UsD 17500 b
B.COSTOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL
1.Flete |
RAZON SOCIAL I Modo / dif.puertos emb./desem. Tipoftérminos.emb. Base Flete total
ONE (One Network Express)  Puerto de Valparaiso a Guayagquil CIF UsD 5.024
LOGCARGO Puerto de Bs. As. a Guayaquil CIF USD9.400
LOGCARGO Puerto de Valparaiso a Guayaquil CIF USD3.800
AMERICAS Puerto de Valparaiso a Guayaquil CIF USD 2400
CMA CGM Puerto de Bs. As. a Guayaquil CIF USD14.700
Recargos-Concepto I Recargos- Costo Descuentos-Concepto Descuentos - Valor
2.Carga y estiba I
Modo I Tarifa carga Base Tarifa estiba Base
3.Seguro I
RAZON SOCIAL I Modo Valor cobertura Premio Bonificaciones
Assekuransa maritimo 0,50% CIF
Digna maritimo USD 250
San Cristobal maritimo 1% CIF
4.Transhordos/distrib. |
Modo I Lugar Motivo Costo
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Anexo E

Prod. terminado
ALTERNATIVA 3

Embalaje/marcado

Unitarizacion

Booking y fechas Agencia | ]

Gonsolidacion

Transporte intemo

Estadia terminal portuaria

Duracion embargue

Documentacion
Aduaneros
Bangarios

Momento cero
1 2

Agentes

Incentivos promocionales
Indirectos administrativos
Transito intemacional

Seguro intemacional

Contenerizacion de Bomba Sumergible Portatil

Anexo F

VISTA LATERAL
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Anexo G

VISTA FRONTAL

Anexo H
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Anexo |

Anexo J
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Analisis FODA
Anexo K

FODA DE LA EMPRESA

Anexo L

FODA DEL PRODUCTO
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Proyecciones Financieras

Anexo M

Inversion inicial

USD 152.400

Precio por bomba Q bombas Total de Ingresos Incremento Contenedores
Primer afio usD 24.607,00 8 usD 196.856,00 1
Segundo afio usD 25.837,35 12 usD 310.048,20 1,05 11/2
Tercer afio usp 27.129,22 16 uso 434.067,48 1,05 2
Cuarto afio usD 28.485,68 20 usD 569.713,57 1,05 21/2
Quinto afio UsD 29.909,96 24 UsD 717.839,10 1,05 3

'1

USD  102.336,00 USD 12.792,00
Rubro Descripcion usD
Valor EXW Costo real del producto UsD  102.336,00
Promocion Ferias Internacionales usp 2.000,00
Costo total USD  104.336,00

UsD 12.792,001 UsD 13.431,601 USD  14.103,18 | USD  14.808,34 | USD  15.548,76

2023 2024 2025 2026 2027
Volumen de Exportacién 8 12 16 20 24
Precio de Venta | USD  24.607,00 | USD  25.837,35 | USD  27.129,22 | USD  28.485,68 | USD  29.909,96
Total de Ingresos | USD  196.856,00 | USD 310.048,20 | USD 434.067,48 | USD 569.713,57 | USD 717.839,10

 Proyecciondelngresss |
Anexo N
L oyecontiandes |

-USD  104.336,00

196.856,00 310.048,20 434.067,48 | USD 569.713,57 717.839,10
-UsD 102.336,00 |-USD  161.179,20 |-USD  225.650,88 |-USD 296.166,78 |-USD 373.170,14
UsD 94.520,00 | USD  148.869,00 | USD 208.416,60 | USD 273.546,79 | USD 344.668,95

-USD 8.000,00 [-USD 8.400,00 [-USD 8.820,00 [-USD 9.261,00 [-USD 9.724,05
usD 86.520,00 | USD  140.469,00 | USD  199.596,60 | USD 264.285,79 | USD 334.944,50
usD 30.282,00 | USD  49.164,15 | USD  69.858,81 | USD  92.500,03 | USD 117.230,72

UsD 56.238,00 | USD  91.304,85 | USD 129.737,79 | USD 171.785,76 | USD 217.714,19
usD 56.238,00 | USD  91.304,85 | USD 129.737,79 | USD 171.785,76 | USD 217.714,19
-USD  104.336,00 | USD 56.238,00 | USD  91.304,85 | USD 129.737,79 | USD 171.785,76 | USD 217.714,19

TASA COSTO DE OPORTUNIDAD
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Documentacion

Anexo O
Packing List Order
Date:
TO FROM SHIP DATE: 23/11/2022
SHIP VIA: maritima

PROSUMIND 5.A.

PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA
CAROLINA ARACELI 5.H.

FOB SHIPPING POINT:

ACCOUNT NO.: 937357
ORDER NO.: 1
" Ecuador |
DEPARTMENT: cuacor
TERMS
ary aTy PRODUCT DESCRIPTION UNIT TOTAL TOTAL CUBIC
ORDERED | SHIPPED | NUMBER WEIGHT | WEIGHT FT.
8 8 1 Bomba "PIVAS" modelo DMS-300EX C 700kg | 5.600kg | 47,52m3
12" con los siguientes accesorios:
*1 (uno) cardan trilobato telecopico
reforzado con acople parabombay
Fropie ety
*1{uno) cafio de acople de 400 mm de
diametro y largo 4280 mm con brida
giratoria, semicodo, junia y bulones
*1 {uno) juego de ruedas, para su
traslado
*1manga de lona de 50 mts. reforzada
* Peso aprox. 700 kg. ¢/u
* Largo 5.70 m, ancho de chasis 1.05 m,
ancho de trocha 1,10 m, alto 1,10 m
ORIGEN ARGENTIMNA
MUEVA SIN USO
Total| 5.600 kg 47,52 m3

NOTES
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Anexo P

g‘f‘“ = Factura proforma

Esta techrs &4 valids hasts sl - Fecha : 187112022
NOMBRE DE LA EMPRESA ‘J.l.: T
Rerdn SocEl rwas DN FvAS WICAELE ¥ 5058 CAROUM A REsr a0 5 H |Diress|dn & Guapanal, fovador

e G LT e e—— Sasrprs 33500 - Casalipgoarp s Teldfona: 1593 54643 6537
e Wea, A Ard
Telofomo | 3445419005 Diraccitn de

CIF w50 196860 WTIOROE e e Gyl Suadoe
N de Bschors | 0

[Refersncia_[Descripuidn I
B Somba "FVAST modde DAS-I00EN C 127 com lea Sl 19050 a Sl 130 3096
IR W ERNCI

B e candars ekt aacpios rdfonnads con aopl
pora Bumba y accpls ounate:

B 1 fuee) cafe de aeepde de 3000 mm e diamastne g langs
4130 mm cor bnda graieng, semiceds, oel y Buloes
* 1 e g g noafan pere s el

* 1 et e loea di S0 mb mefcerafa

* P apnse FIMD by g

F Langs 570 my, aeches de chanis 105 my, aecke da inocka
110 m, des 3,30 m

CENGEM RRGENTINA

HILEWA S LB

Focha pago & 12,10 (305 adaduartadc) y 23711 (7050 [_isin i) LD 1200 36

Modo page © cufin di s

Fecha de onwio Subbats [EAEFIEDTS

Modode transporte © TOTAL |E wED 196 d8d

Incobenm :

Pagquite | prsa -

Pai de oripan de los producton ; .

Diatoa. baine sk pada &l pago : ﬁ ;_:"»._4-64
L L
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Anexo Q

ORIGINAL
PIVAS DAIANA, PIVAS E FACTURA DE EXPORTACION
MICAELA Y SOSA e
Compr. Nro: 00004-00000006
Fecha de Emision: 18/10/2022
Razén Social: PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA
CAROLINA ARACELI SOCIEDAD DE HECHO CUIT: 30714239577
Domicilio Comercial: Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Ingresos Brutos: 30714239577
Gualeguaychu, Entre Rios, Argentina Fecha de Inicio de Actividades:  01/11/2013
Condicion frente al IVA: IVA Responsable Inscripto IVA EXENTO OPERACION DE EXPORTACION
Seflor(es): Prosumaid SA Domicilio: Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8 ofic.
-805, Ecuador
CUIT Pais: 55000000026 ( ECUADOR - Persona Juridica)
ID Impositivo: 80053250-3
Divisa: USD - Délar Estadounidense
Destino del Comprobante: ECUADOR
Forma de Pago: Orden de Pago 20% anticipado - 70% contra embarque Incoterms: CIF
item | Descripcion Cantidad Precio Unit. (USD) [Total por item (USD)
Bomba "PIVAS" modelo DMS-300EX C 127 [ it
e ‘Iog.]lng) cardan tr;;lgb;% telecopico reforzad?:o:i::ag;:f paersa zgrrf::r)"oascople estriado ) 8 USD 24.607,50 USD  196.860
*{ {uno) cario de acople de 400 mm de diametro y largo 4280 mm con brida giratona, semicodo, U. Medida: unidades
junta y bulones
*{ (uno) juego de ruedas, para su traslado
*1 manga de lona de 50 mts. reforzada
*Peso aprox. 700 kg. C/U
*LARGO 5.70 ANCHO DE CHASIS 1.05 MTS ANCHO DE TROCHA 1.10 MTS ALTO 1 10 MTS
ORIGEN ARGENTINA
NUEVA SIN USO
Tino de Camblo: $138,00 Divisa: USD - Délar Estadounidense
Importe Total:UsD 196.860
0.
&EEDD? Comprobante Autorizado CAE N°: 70257210236094
Fecha de Vto. de CAE: 01/1212022
Esta Administracién Federal no se porla de los datos en el detalle de Ia operacion

i

AN A0SR

307142395770190000470257210236094202006187
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Anexo R

DUPLICADO

PIVAS DAIANA, PIVAS

E FACTURA DE EXPORTACION

MICAELA Y SOSA -

Compr. Nro: 00004-00000006

Fecha de Emision: 18/10/2022
Razén Social: PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA
CAROLINA ARACELI SOCIEDAD DE HECHO CUIT: 30714239577
Domicilio Comercial: Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Ingresos Brutos: 30714239577
Gualeguaychu, Entre Rios, Argentina Fecha de Inicio de Actividades:  01/11/2013
Condicion frente al IVA: IVA Responsable Inscripto IVA EXENTO OPERACION DE EXPORTACION
Seflor(es): Prosumaid SA Domicilio: Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8 ofic.

CUIT Pais: 55000000026 ( ECUADOR - Persona Juridica)
ID Impositivo: 80053250-3

A-805, Ecuador

Divisa: USD - Délar Estadounidense
Destino del Comprobante: ECUADOR

Forma de Pago: Orden de Pago: 30% anticipado - 70% contra embarque

Incoterms: CIF

item | Descripcion

Cantidad Precio Unit. (USD) (Total por item (USD)

0001 Bomba "PIVAS" modelo DMS-300EX C 127 con los siguientes accesorios

8 usD 2460750 UsD 196860

*1 (uno) cardan trilobato telecopico reforzado con acople para bomba y acople estriado N
*{ {uno) cafio de acople de 400 mm de diametro y largo 4280 mm con brida giratona, semicodo, Y- Medida: unidades

junta y bulones.

*1 (uno) juego de ruedas, para su traslado
*1 manga de lona de 50 mts. reforzada
*Peso aprox. 700 kg. C/U

*LARGO 5.70 ANCHO DE CHASIS 1.05 MTS ANCHO DE TROCHA 1.10 MTS ALTO 1 10 MTS

ORIGEN ARGENTINA
NUEVA SIN USO

Tipo de Cambio: $138,00

Divisa: USD - Délar Estadounidense
Importe Total: UsD 196.860

@EEDD? Comprobante Autorizado

de s Ing

307142395770190000470257210236094202006187

Esta Federal no se resp porla los dato:

CAE N°: 70257210236094

Fecha de Vto. de CAE: 011212022
en el detalle do la operacion
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Anexo S

COPIA

PIVAS DAIANA, PIVAS E FACTURA DE EXPORTACION

MICAELA Y SOSA

Compr. Nro: 00004-00000006

Fecha de Emision: 18/10/2022
Razén Social: PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA
CAROLINA ARACELI SOCIEDAD DE HECHO CUIT: 30714239577
Domicilio Comercial: Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Ingresos Brutos: 30714239577
Gualeguaychu, Entre Rios, Argentina Fecha de Inicio de Actividades:  01/11/2013
Condicion frente al IVA: IVA Responsable Inscripto IVA EXENTO OPERACION DE EXPORTACION
Sefor(es): Prosumaid SA Domicilio: Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8 ofic.

A-805, Ecuador

CUIT Pais: 55000000026 ( ECUADOR - Persona Juridica)
ID Impositivo: 80053250-3

Divisa: USD - Délar Estadounidense
Destino del Comprobante: ECUADOR

Forma de Pago: Orden de Pago: 30% anticipado - 70% contra embarque Incoterms: CIF
item | Descripcion Cantidad Precio Unit. (USD) |Total por item (USD)|
0001 Bomba "PIVAS" modelo DMS-300EX C 127 con los siguientes accesorios 8 USD 24607 50 USD 196:860

*1 (uno) cardan trilobato telecopico reforzado con acople para bomba y acople estriado |

*{ (uno) cario de acople de 400 mm de diametro y largo 4280 mm con brida giratona, semicodo. U. Medida: unidades
junta y bulones.

*1 (uno) juego de ruedas, para su traslado

*1 manga de lona de 50 mts. reforzada

*Peso aprox. 700 kg. C/U

*LARGO 5.70 ANCHO DE CHASIS 1.05 MTS ANCHO DE TROCHA 1.10 MTS ALTO 1 10 MTS

ORIGEN ARGENTINA

NUEVA SIN USO

Tl Clunbic:: ¥4 Divisa: USD - Délar Estadounidense
Importe Total:UsD 196.860
&EPDD? T ——— CAE N°: 70257210236094
Fecha de Vto. de CAE: 011122022
Esta Administracién Federal no se porla de los datos ing en el detalle de la operacion

I\

IR

307142395770190000470257210236094202006187
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Anexo T

PIVAS 8
SUBREGIMEN: EXPORTACION A CONSUMO
‘l‘ .. Aduana Oficializacion Ano/Ad./ Tipo [ 1PReg / DC Fojas 1
Mendoza 21/11/22 22 046 ECOI 000143 B 1de2
Importador / Exportador CUIT N Despachante de Aduana CUIT N°
PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELAY  (IVA INS: SI) 30-71423957-7 MOREIRA SILVIA GLADIS 27-13633694-6
Agente de Transporte Aduanero CUIT \° Vendedor
FIORI JAVIER RAUL JOSE R 20-11206961-6
Via Documento de Transporte Identificador Manifiesto Nombre del Transporte
CAMION Shkd 20 bk sobbe sh dob bk s sssssssssssssssssssssssns [ EIORY JAVIER RAUL
Bandera Puerto de Embarque Fecha Ambo Marcas y Numeros
ARGENTINA Pais dest.: Chile EROSRBAS PIVAS DMS300 Ex
Embalaje Total Bultos Peso Bruto Deposito Vo. Embarque Plazo Motivo / N° Autorizacidn
BULTOS 10 10.553 KG ARREAABRE MRS AL MRS AL 2‘,/11/12 heh AREAAARRR AR
Aduana Destino / Salida Cond. Venta CIF Total Divisa Flete Total Divisa
MENDOZA CIF 194.860 poL PrTTTr R — Shba
Seguro Total Divisa GARANTIAS N°.
sreersreamarer T
Informacion Complementana  Cotiz - 113,780000 GTOSANT736CA - 0 LUGAR-ART736CA - GUALEGUAYCHU, ENTRE RIOS
Peso Guia = 0,000 Nros. Facturas:  00004-00000008
N°item Tipo Posicion SIM / Cédigo AFIP NALADISA / GATT Lista Estado
0001 N 8413.81.00.900W/ 8413.81.00.90 MERCOSUR NUEVO SIN USO ARGENTINO
Total Kg. Neto Origen Pais / Provincia Pais de Procedencia / Destino | Unidad / Estado Cantidad Unidades Estadisticas| Informacion Adicional
5.600 KG ENTRE RIOS ECUADOR UNIDAD 8 unidades seanasennn
COMISIONALEXT =0 DATO-COMPRADOR = Compradordeclarado
z DECLARACION DE LA MERCADERIA 4)Opclones/:b)Ventajas
E | Las dem?s --Bombas -Las demds bombas; elevadores de liquidos: BOMBAS PARA LIQUIDOS, INCLUSO CON DISPOSITIVO MEDIDOR ©) Opciones a nivel general
| INCORPORADO; ELEVADORES DE LIQUIDGS. E) AUSTEDECLAZDED = MO)
o " . AJUSTE-DECLA-INC = NO
z ARDIG-CUIT-PSAD = PSADO1
O/ AA(PIVAS) - MARCA BANCOSARGENTINA = 191
G| AB(DMS200£x) - MODELO CREDEXPOPAGODERE - NO
| A0 - Ninguno DECVALOREXPOPC = NOFVEX
= ENTIDADFINANCTXT = SI
8 EXP-CTATERC3-TXT = NO
b EXPOFRACCIONTEX = NO
F4 TRABEXP - TRABNO
i VARIOS-COMPRADOR = NO
ZONAFRANCASTXT = NO
a) ON149_10_TXT = NO
AJUSTE-DECLA-DED = NO
AJUSTE-DECLA-INC = NO
ARN-TXT = NO
Unitario en Divisa Unidad Cantidad Unidades Ajuste a Inclurr en Divisa Ajuste a Deducrr en Divisa
<| 2460750 UNIDAD 8 § 0,00 0,00
E CIF Total en Dvisa CIF Total en Dolar <¢| Valoren Aduana en Divisa Valor en Aduana en Dolar
Q| 16860 196.860 3| 1025 190,252
O | Precio Of UnitDer Espedfico Unidad Coef. 7 Cant. Unidades | Base IVA/ Ganancias en Dolar Base Impuestos Internos en Dolar
&l 0,00 v 1,00000 I — bevenserasreanas
= Documentos a Presentar MI Insumos Import. Temporar. en Dolar Insumos Import. a consumo en Délar
g st 9| o0 R ek
é § Valor para Reintegros en Délar
> 190.252 s seen
DEL ITEM Cor ‘ TOTAL
&0 Porc. | PIG/C Importe cegos. P/GIC Importe
g 7,00 C 13.317,64 | (601 ) REINTEGRO FLJO e 13.317,64
-
(&
(o
Qz
g8
Q
A3
e
g (<]
3
N
N
-
PAGADO 0,00
2| |GARANTIZADO 0,00
s A COBRAR 13.317.64
§ ANAL ASTGNADO PAGADO 0,00
E. e bk oAb Sh e OFICIALIZADO  20/04/2022 17:47:21 GARANTIZADO 0,00
ol U.T.V.V. Firma y Sello Despachante de Aduana A COBRAR 1333768
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Anexo U

Manifiesto Internacional de Carga por Carretera / Declaracién de Transito Aduanero
Manifesto Internacional de Carga Rodovidtia | Declaragéo de Transito Aduaneiro

Trasnporte Ecuador s.a

Venc Seguro: 21/01/2023

Venc. Semi: 21/01/2023

1 Hombre y domlclllo del porteador / Noma o onderago do ransportador

Av. Los incas 990- Mendoza, Argentina (AR)
Nro de permiso internacional: 3166c2621

Nro de seguro: 7991890-10454999/3014484-10484488.

Trénolto aduxnero N® g W
N AR T 22AR486863D
S e s [ T T
X | sim Imo T vy RMRARRASD
5 Hoja / Folha B Feaha de emlsién / Data de amissio ¢
U s -e RHIATIRE i

7 Aduana, ciudad y pais de partide 1 Nléndagn, cldade e pals da parida

- Lugee Dparstive [

30-50377165-5

2 Rol de conlribuyente / Cadasiro garal de contribuinias

8 Cludad y pais de destine final / Cidade tpl»’s da dasting final

Transporte Ecuador S.A

G CAMION ORIGINAL : Nombre y domicilio del propietario
CAMINHAO CRIGINAL : Norme e enderoco do orcoriatiria °

Av. Los Incas 990 - Mendoza, Argentina (AR)

16 CAMION SUBSTITUTO : Hombre y domicitlo del propietario
CAMINHAO SUBSTITUTO ;: Nome @ enderego do pmplhfhio

10 Rol de contribuyente
Cadaatro gecal de contribuintes

30-500377165-5

11 Placa del camién
Placs do caminhio

AC 567 BF

17 Rol de contribuyente
Cadbsstro geral da contribuintas

18 Placa del camién B
Placa do caminhio

12 Macce y nimero / Marca @ romam

SCANIA, 567
9BVRG20A9K851773

13 Capacidad de arrastra (1)
Capacidnde de tragdo (1)

45

19 Marcey nimero / Marcs e nimeno 20 Capacidad de arrastre (L)

Capacidada de tragdo (t)

Destinecion: 22015EC01002028V F. Ofe 04-11-2022

2018

T [ [

Placa: AC 567 BF

Anbogue

Remolque

Remolque

Aho [ A
2] Atajae Rebogue

L]

Semliremolque
22 Seml-raboque

Piace:

23 N° carts de porte
N? do conbocimanto

015103/22

24 Aduana de deslino / Allindaga de desting

33 Hemilente ; Rematenta
PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA CAROLINA ARACELI SOCIEDAD DE HECHO

[ITTITE

Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Gualeguaychu, Entre Rios, Argentina

25 Moneds / Mooda

usD

25 Origen de las

ias / Origem das

Ll

34 Oestinatarlo Dastowic
PROSUMIND S.A. ¥

Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8 ofic. A-805,
Ecuador

27 Valor FOT / Valor FOT

28 Flele en USS

29 SeguroenUss

35 Consignatario / Cansignalirio

Tipo dos volumes

LT

Quantidade do volumes
10 BULTOS

Peso bruto (kg }
10.553 Kg

Frala om USS Seguro em US$ PROSUMIND S.A.
USD 150.252 USD 1.450 INCLUIDO EN EL FLETE Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8 ofic. A-805,
. Ecuador
30 Tipo de bulios 31 Canlidad de bultos 32 Peso bruto (ky.) 36 b anexos / Ox #noxos

PERMISO DE EMBARQUE

MSADJ77588/89 - MSADJ77590

37 Rimero de los precintos / Numero dos Incras

22046ec01000143b

Decl.

38 Marces y nimeroa de los bultos, duwlpclbn de las mercancias / Marcas @ nimeros
Cada set sera cargado en el camidn; divididos entre si por una plancha de telgoporde 2,10x 1,

ha en el fondo del camién. Pos arancelaria: 8418.10.00.100J:

dos volumas. dascricho das merca: lu

I

que las Inf.

D son oxpreslén do

" f

verdad, que los dalos

loo cuales son de sy u:luzlvn responsabill.

dad, ¥ qu t
Internacional Terrestre de loe P,

o que as inf &

enel C io sobre Transporte

s del Cono Sur.

que os dados as

neste Do sdo a da vmd-do.

do remedento, 03 quais sdo de sus excl

bed

Fooha / Data

ue asts

#0 disposto no Convénio sobra Transporte Infernacional Tonuvla dos Pu.ws do Cone Sul.

30 Firma y sello del porteador / Assinatura e carmbo do lransportador

40 N°DTA, ruta y plazo de tranaporte
N? DTA, mota @ prazo de innsporte

41 Flimay sello de 1a Aduans de Pariids / Assinefurs @ carimba da Alféndegn do Partida

Poenite
VA FiumdoAi’hc 2 4”' ——
"b L9154 arae e a roc
R ALUANE"G Edu: ‘r‘a mG ; st
b Data / Facha ,;;imrmtsmql\:mw’a
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Anexo V

Carta de Porte Internacional

Eltransporte realizado bapo esia Carta de Porte Internacional esta i
mehwmwwM»derm Internacional de Mercancias, las cuales anulan

esta sujetoa o Sobre el Contrato de

PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELA Y SOSA CAROLINA ARACELI SOCIEDAD DE HECHO
Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Gualeguaychi, Entre Rios, Argentina

4 Nombre y domicil inatario /

Nome & enderec

PROSUMID S.A
Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8
ofic. A-805, Ecuador

GNombi;,a:._:-x del ] N &

PROSUMID S.A.
Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8
ofic. A-805, Ecuador

Q Notificar a /  Notificar a:

PROSUMID S.A.
Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre A piso 8
ofic. A-805, Ecuador

11 &t‘talﬁmzchadebulm mal:lsyrwmtros (lpod.uundﬂ.mmym

& categonia de

sobreommﬁYmeaRmmmlwfwmfmfmmlde
Mercadorias, as anulam 1od3 est

CRT por Carretera aparte de ellas
Conhecimiento de Transporte 0 transporte reaizado a0 amparo deste
Internacional por Rodovia

7 Nombrey dom Temitente Nome e endereco do remetente 2

| 8 Lugar, pais y plazo de entrega/ Locaidade, pais e prazo de entrega

Bomba "PIVAS" modelo DMS-300EX C 12" con los siguientes accesorios:
*1 (uno) cardan trilobato telecopico reforzado con acople para bomba y acople estriado
*1 (uno) cafio de acople de 400 mm de diametro y largo 4280 mm con brida giratoria, semicodo, junta y

bulones

*1 (uno) juego de ruedas, para su traslado
*1manga de lona de 50 mts. reforzada

* Peso aprox. 700 kg. c/u

* Largo 5.70 m, ancho de chasis 1.05 m, ancho de trocha 1,10 m, alto 110 m

ORIGEN ARGENTINA

sujeito Convenio

Jac?o contraria 25 mesm:
umero ! Numero

0152632022ARCL
3 Nombre y domicilio del porieador /  Nome e endereco do transportador
Alexander Hipélito Irigoyen
Av. Parque edif. 4365 Piso B CENTRAL

5 Lugar, pais de emision/  Localidade e pais de emiss?0 B
Entre Rios, ARGENTINA

I 7 Lugar, Mykchaenqmﬂmruhwwgcduhsl;;fu‘hs

Locakdade. pais e
Valparaiso Chile 23-11-2022

Guayaquil, Ecuador 05-12-2022

10 Por vos |

42 Pesobruto en Kg./ Peso bruto em kg.

PB: 10553 kg PN: 5600 kg
'13'Tolmnen en m. cu. Volumen en m. cu_

47,52 m3

44 Valor e, {

NUEVA SIN USO s =
Moneda /
ot Moeda UsD
158:33::@:' vumre':nm" m&m-m Moneda 4@ Declaracion del valor de las 1 do valaor das
SON DOLARES ESTADOUNIDENSES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL OCHOCIENTOS
Flete /Frete SESENTA CON 00/100
1.450
.00 usD USD = Gocimentos anexos T Gocumanios an — : :
Seguro / Seguro
Destinacion: 22015EC F.Ofic: 23-11-2022
.00 usD .00 usD B
Otros / Outros
1 Instrucciones sobre formalidades de aduana
TOTAL 00 usp 1450 usD 8k\slmc7esswebtmidadesnel::hndaqa

4Q Monto del flete externo / Valor do frete externo
2() Monto de reembolso contra e contra entrega
21 Nombre y firma del remitents q'su representante

Fecha / Data

Numbn i
23 NS mmiuns & cnmod 66

Fecha / Data

Consoiidado—> N

Fracoonado —> N

| 24 Nomd umymnud-mnummomnmumn

seu representante

Fecha / Data
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Anexo W

BILL OF LADING ORIGINAL

PORT-TO-PORT OR MULTIMODAL TRANSPORT

SHIPPER/EXPORTER (Name and full address)

PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELAY SOSA CAROLINA ARACELI
SOCIEDAD DE HECHO

Pbro Luis Jeannot Sueyro 3250 - Gualeguaychu, Entre Rios,

Argentina

BOOKING No BL No
5614846 6541894108515000

CONSIGNEE (Hame and full address)
PROCSUMID S.A
Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre Apiso 8
ofic. A-805, Ecuador

FORWARDING AGENT AND REFERENCES

NOTIFY PARTY/ADDRESS

PROSUMIND S.A
Av. Miguel H. Alcivar, edif. Torres del Norte Torre Apiso 8
ofic. A-805, Ecuador

ALSO NOTIFY PARTY AND INLAND ROUTING INSTRUCTIONS

VESSEL AND VOYAGE No
56848168

INITIAL CARRIAGE BY (MODE)
MARITIMO

PORT OF LOADING pErT0 DE VALPARAISO (CHILE)

PLACE OF RECEIPT  p|ERTO DE VALPARAISO (CHILE)

PORT OF DISCHARGE !p,\;ee10 DE GUAYAQUIL (ECUADOR)

PLACE OF DELIVERY

COINTAINER WUMBERS, SEAL AD | I pkgs Description of Packages and Goods Gross Weight | Measurements
MARKS (kq) | / ¥ovune
Bomba "PIVAS® modelo DMS-300EX € 127 con los siguiantes
Mark: Hamburg Sud 1 aceeanios: 10.553 kg | s r0mst.s0mar 20
* 1 {uno} cardan trilobato telecopico reforzado con acople para
bomba y acople estriado
. * 1 {uno) cafio de acople de 400 mm de diametro y largo 4280
Numbers: mim con brida giratoria, semicodo, juntay bulones
EKLU 632745 2 * 1 {uno} jusgo de ruedas, para su trasiado
* 1 manga de lona de 50 mits. reforzada
45R * Peso aprox. 700 kg. cfu
* Large 5.70 m, ancho de chasis 1.05 m, ancho de trocha 1,10
m,alto 1,10m
ORIGEN ARGENTINA
NUEVA SIN USO
FREIGHT AND CHARGES PREPAID COLLECT
(CURRENCY) (CURRENCY)
Flete Internacional UsSD 6075
BL emisson uso 75
Humber of Original Bill Of Lading Movement Received in apparent good order and condition for carriage on
the terms and conditions hereof induding the terms and
conditions on the reverse side hereof.
In mitness it have been signed three originals Bill of Lading,
all of them delivered to the Shipper, one of which being
accomplished, the others to stand null and void.
BL Number Place and Date of | As Carrier Agent,
6541894108915000 Issue
Signature
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Anexo X

ARM TERMIMNALS

CUIT 203-71423557-7 Mumero Cerfificado INTI 1709-01
Avenida Ramdn Castille y Prefectura Maval Argentina S/N WVencimiento 23/12/2022
Puerto Nuevo (C1104BCA)Mendoza 1, 4sa0.0800

E-mail puertodigital@apmterminals.com TICKET DE PESADA N* 21478
Fecha: 22/11/2022 Fecha: 1731

Expaortador

Razdn Social: PIVAS DAIANA, PIVAS MICAELAY SO5A CAROLINA ARACELI S H.

Destinacion'Cperacion Aduanera ECUADOR
Namero: USPEF

Cadigo Aduana: 04538

CUIT: 30-71423857-7 -

Mercaderia: Bombas Sumergibles Portatiles

Cédigo LOT: 23842H

Transportisia Transporte Los Gallegos 5.4
Razon Social: Transporte Los Gallegos S A

Chofer
Hpelilgt Normbites: DAVID SANCHEZ

N* Documento: 29972603
Vehiculo

Patente Tractor: VPH522
Patente Acoplado: NONE

Entrada: 22/11/2022 5:30 PM
Pesada

Pesada Tara (kg.)! 4953 kg
Pesada Bruto (kg.): 10.553 kg

Pesada Meto (kg.): 3-600 kg

CUIT:20-317547650 -

Nacionalidad: apeenTiNg

Tipo: LIC

Pais de Destino
Procedencia:

Salida: 22/11/2022

451 PM

Contenedor
\dentificacion: EKLU 6327452
Peso Tara (kg.): 4.953 Kg

Paso Bruto (kg.): 10.553 Kg

Bulto
Identificacion:
Peso Tara (kg.):

Peso Brute (kg.):

La Tarmenal no esh oblighdn a prestar ningln Senico que no 36 enousntre parmidido, o no sea acorde a las leyes, reglas y regulaciones dupuoulnu por las

autoridades donde la Terminal se encuentra establecida (Reglamento Pertuario) o cuakguier oira legeslacién o regla de apli

En particular, la Terminal no pomndré ningdn contenedor consclidade a berdo de un bugue alcanzado por el Convenio de SOLAS, sin haber verificado Lama.sa beuta informada por
el cligntes o tercaros por ésle designados, o sin haber obtenido la masa bruta mediante su pesaje en la Tarrrenal,
Sieoastiora una discropanca entre |a masa bruta verficada informada por ol cliente y'o quion este designara v aquella masa bruta abtersda por la Terminal al momantas del
pesaje del contenedor consolidadeo, la masa bruta verificada por la Terminal serd la Gnica valida, en un tedo de aceerdoe con el Convenio SOLAS,
LLa Terminal informara &l clienie | existencia de discrepancias en la masa bruta verificada infermada por este Glfimo y solicitard el retiro del comenedor de |a tarminal
El clionte chebarh abonar las taeitas que coraspondan por ¢ espaco ocupads desde que fues informads de In dissropancia y hasta ol retiro
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