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2.Resumen del proyecto

La investigacion consiste en un andlisis basico, sobre las pymes, su
importancia y rol fundamental en Argentina. Ademas, se habla sobre los
problemas internos que puede llegar a tener la pyme, y los factores
econdmicos, politicos, y la influencia de la pandemia en las pequefias y
medianas empresas.

3.Fundamentacion

La decision de llevar a cabo esta investigacion fue debido a que creemos
qgue las pymes son un factor clave para poder lograr un gran crecimiento
econémico en la Republica Argentina, aunque, en el pais no sean
consideradas importantes.

4. Objetivos de investigacion

Ampliar y profundizar el conocimiento sobre las pymes, con el objetivo
de lograr diferenciar las problematicas que poseen las mismas en la
Argentina y como estas afectan al comercio internacional.

5. Objetivos pedagogicos — didacticos

Incentivar la necesidad imprescindible del futuro profesional de investigar lo
que ocurre en el mundo a nivel macro y en el ambito de su carrera, de
manera de ir conformando una aptitud y actitud creativa y con capacidad de
proyectar ante la realidad del pais y la regién, para lograr la insercién en un
marco altamente competitivo.

Desarrollar la capacidad de aplicar una metodologia de investigacion y de
practicar la presentacion de la misma, de manera profesional, tal como le
sera exigida en el futuro.

6. Metodologia

El trabajo requirié una investigacion previa para encontrar datos lo mas
actualizados posibles. El desarrollo de la redaccion del trabajo se logro
mediante la lectura de diferentes bibliografias, extrayendo la informacion
mas relevante, sacando graficos y también creandolos. Al comienzo se da
una explicacion de la funcién de las pymes y su importancia en la economia
de un pais. Luego, se realiza un analisis de posibles problematicas internas
gue pueden llegar a afectar a las mismas. Después se abarca mas en la
Argentina, sus problematicas y factores externos que dificultan a las
pequefias y medianas empresas, ya sean, econdmicas y politicas. Y por
altimo realizar un andlisis de las posibles dificultades a la hora de
conseguireconomias de escala para satisfacer grandes pedidos del
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mercado, para poder llegar a deducir por qué las pymes no pueden llegar a

su plena capacidad exportadora.

7. Plan de trabajo

Entrega parcial del proyecto: 26/5/23

Entrega final del proyecto: 7/7/23

8. Recursos previstos

Paginas web, noticias de actualidad, documentos y otros.

9. Indicadores de evaluacion del Proyecto

Muy interesante el tema elegido, complementa lo que vimos en clase

respecto a la Pymes.

Bien la informacion recopilada y el desarrollo.
Interesantes los graficos que elaboraron.

Calificacién: 8,50 (ocho c/50)

Lic. Diego Roquero
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Introduccion

Al vivir en un mundo cada dia mas globalizado y competitivo las PYMES (Pequefias y
Medianas empresas) juegan un papel fundamental en el desarrollo econémico de un
pais. En Argentina, representa una parte importante, generando una cantidad
significativa de empleo y crecimiento econdmico. Sin embargo, muchas Pymes no han
logrado llegar a su pleno potencial exportador.

En los ultimos afos, se ha observado un creciente interés en la internacionalizacion de
las PYMES como una posible estrategia para mejorar la competitividad, encontrar
nuevos mercados y acceder a posibilidades en el crecimiento econémico de su
empresa.

En este trabajo de investigacion se realizard un estudio que abarca diferentes
aspectos de las Pymes, entre ellos, las posibles barreras que puedan a llegar a tener
los mismos para lograr la plena capacidad exportadora, las medidas gubernamentales,
financiamiento, el contexto econdmico... entre otros temas. Los cuales nos daran la
respuesta a la siguiente pregunta

e Por qué las PYMES NO pueden llegar a su potencial capacidad
exportadora?
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1. Importanciay rol fundamental de las PYMES

Las Pymes (Pequefias y medianas empresas) representan una de las principales
fuerzas del desarrollo econémico mundial. Para entender su importancia, estas
representan el 50% del PIB mundial y entre el 70/90% en cuanto a generacién de
empleos en el mundo. En la Argentina, el 99.8% de empresas son PYMES, en tanto el
0.2% son empresas grandes.

En la Economia mundial, se observan tendencias hacia la internalizacion de los
negocios y mercados, liberalizacion del comercio, intercambios entre bloques
regionales... entre otros. Las pymes, bajo estas circunstancias, deben cumplir un nuevo
rol fundamental: “La Flexibilidad”

Las Pymes son las empresas que poseen mayor capacidad de responder a las
constantes variables que tiene el mercado mundial (adaptacion a diferentes tipos de
bienes, insumos, calidad de mano de obra, etc.), a los posibles cambios tecnoldgicos y
la generacion de empleos nuevos, asi, obteniendo una gran distribucion de la riqgueza
entre la clase media y baja, fomentando el desarrollo del pais.

Las pequefias y medianas empresas, al ser organizaciones dinamicas y pequefias,
tienen mas elasticidad que las grandes empresas para amoldarse a los nuevos cambios
en el entorno. De esta forma, los paises poseen la capacidad de adaptarse al nuevo
ambiente mas rapidamente.

Ademas de su rol fundamental en la dinamica social y econémica, las PYMES tienen
una gran maniobrabilidad a la hora de entrar y salir en nuevos negocios y poseen la
capacidad de incidencia en diferentes sectores, ya sea como posible proveedor de una
empresa grande, exportador de bienes y servicios en mercados internacionales, etc.

“

Segun Marcelo Di Ciano “...Desde un punto de vista dinamico, la entrada y
salida constante de estas empresas del mercado es lo que contribuye a
mantener un entorno de competencia, con niveles de precios y rentabilidad que
tienden a los de un mercado competitivo.”

Ademas, la renovacion constante de empresas en un mercado es importante a la hora
de hablar de la innovacion y avances tecnolégicos, al dar nuevas ideas y
experimentacion, las cuales no serian posibles en las grandes empresas. Las pymes
implican cambios en el mercado y también competencia, ya que estas mismas pueden
cambiar la estructura del mercado apuntado.
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El rol de las pymes es mucho mas importante a la hora de hablar de comercio
internacional, entre sus aspectos mas importantes estan

e Promocién de la actividad emprendedora

¢ Alto contenido en valor agregado a productos y servicios

o Capacidad de diversificacion

e Fomento alainnovacion tecnolégica (Fundamental a la hora de generar alto

valor agregado en las pymes)

A su vez, el desarrollo de las pymes es importantisimo a la hora de generar un
“Equilibrio” entre las regiones del pais, generando un crecimiento econémico integrado
entre las mismas y también del pais en general. De esta forma, son importantes a la
hora de mantener una economia estable y equilibrada.

Las Pymes contribuyen y se benefician del mismo comercio internacional. Entre los
diferentes beneficios podemos mencionar

e La exportacion de productos y servicios para diferentes nichos de mercado
e Formar parte de grandes cadenas de valor en empresas con gran capacidad
exportadora

e Importacion e distribucion de productos de pymes extranjeras
Aun asi, las pymes tienen muchos obstaculos que superar para lograr la insercién de las
pymes en el comercio internacional, por ejemplo, “la falta de regulaciones homogéneas
entre paises”, generando barreras arancelarias; “requerimientos de calidad y
conformidad estrictos”; “dificultad a la hora de obtener sistemas/controles de calidad” ...
etc.

Segun Pablo Orlandi: “Existe la necesidad de crear un entorno favorable para
las Pymes, que sustente en el tiempo el crecimiento de este sector y apuntale
la creacion de empleo y la innovacion, producto de la actividad del sector
Pymes en todo el mundo. Para lograr esto, hace falta coordinar el trabajo de
agencias de desarrollo dentro de claras politicas gubernamentales, pero
también es muy importante la actividad que desarrollan las instituciones
privadas, sobre todo las Universidades.”

A continuacion, dejaremos graficos y cuadros los cuales nos daran informaciéon de la
situacion actual de las Pymes y las exportaciones de las mismas en Argentina.
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Grafico 3: Distribucion de empresas y
empleo por tamaio?

2017, en % del total de empresas y del empleo privado
registrado
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Grafico 1.1 Recuperado de: https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15&cid=#content

Grafico 4: Distribucion de empresas por sector de actividad
2017, % del total de empresas
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Fuente: Ministerio de Produccion y Trabajo, sobre la base del SIPA (AFIP).

Grafico 1.2 Recuperado de: https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15&cid=#content
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Grafico 5: Distribucion de empresas

por
provincia

2017, total de empresas
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Grafico 1.3 Recuperado de: https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15&cid=#content

pag. 9



https://biblioteca.produccion.gob.ar/buscar/?fid=15&cid=#content

Universidad de Concepcion del Uruguay
Centro Regional de Gualeguaychu

Lic. Comercio Internacional

Afo 2022

Resumen ejecutivo
En millones de dblares, participacion porcentual y variacion porcentual respecto a 2021
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Fuente: INDEC, Direccidn Macional de Estadisticas del Sector Externo y Cuentas Internacionales.

Gréfico 1.4 Recuperado de: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/complejos 03 2309E029401F.pdf
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Ano 2022
Resumen ejecutivo
Exportaciones por regi omicas en millones de dol; , participacion porcentual y variacion porcentual.
Ao 2022 respecto a 2021
Total del pais: 88.446 »
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Fuente: INDEC, D 6 de isticas del Sector Externo y Cuentas Internacionales.

Gréafico 1.5 Recuperado de: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/opex 03 23E165E1E942.pdf

Aclaracion: Tanto en el grafico 1.4 como en el 1.5 se refieren a valores totales de las
exportaciones, donde estan también comprendidas las grandes empresas, generando
un alto porcentaje de las exportaciones.
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2. Factores Internos Probleméticos paralas PYMES en Argentina
2.1 Empleo en las Pymes

Las pequefas y medianas empresas en Argentina son un factor notorio de crecimiento
econdmico y social, pero, ademas, poseen un rol importante en cuanto a la generacion
de empleo, generando alrededor de un 60% de nuevos empleos. Las pymes son
generadoras de nuevos destinos laborales para los mas jovenes.

Ante la falta de experiencia de los jovenes, las pymes son una gran alternativa, no solo
por la dificultad de trabajar por primera vez, sino para la adquisicibn de nuevos
conocimientos para la hora de conseguir nuevos trabajos en el futuro.

Sin embargo, la mayoria de estos son “empleados informales”, ésea, no estan
cubiertos por la legislacion nacional a la hora de realizar su trabajo. Esto se debe a la
falta de estimulos para formalizarlos, principalmente por la gran pérdida que
generarian. Segun una encuesta de la Camara Argentina de la Mediana Empresa
(CAME) “El pago de impuestos de este tipo de empresas representaria alrededor del
40% del ingreso de sus ventas, afectando sus economias y sus posibilidades de
formalizacion del empleo.”

A la hora de realizar una comparacién entre “el Salario que obtienen los empleados y
Productividad” en las “Pequenas y Medianas empresas”, podemos notar una gran
diferencia en este dltimo tiempo en las mismas. Para ejemplificar, vamos a basarnos
en un informe del Observatorio PYME (2021), hablando sobre esta diferencia en las
empresas medianas y pequefias manufactureras.

Podemos ver que:

e Segun Observatorio PYME (2021) “En los ultimos 15 afios, las medianas
empresas manufactureras (51-250 ocupados) han podido crear empleo
(+42%), a diferencia de las pequefias (10-50 ocupados) que lo han ido
reduciendo (-17%)".

e La productividad del trabajo no varié en las medianas (-4%), pero si hubo una
gran diferencia en las empresas pequeias (-52%).

e La diferencia entre el costo real del trabajo salarial y no salarial no ha variado
en gran medida. Dando como resultado una pérdida de rentabilidad para las
pequefias empresas.

El aumento de la rentabilidad de las empresas pequefias es importantisimo para la
generacion de nuevos empleos, pero tiene que ser a la par de un aumento de
productividad en las mismas, intentando un acercamiento al de las medianas
empresas.

Pero, segun Observatorio PYME (2021) “Esto requiere la actuacion de una politica
publica bien focalizada orientada a la promocion de la inversibn en maquinarias,
equipos y tecnologia, la capacitacion de los recursos humanos y el impulso de
cambios organizativos internos en las empresas.”
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Grafico 3: Evolucion de las diferencias de productividad y de salarios en las PyME

manufactureras (ratio medianas/pequenas). Aflos 2006-2020 (Base 2006 = 100).
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uente: Encuesta Estructural a PyME y Encuesta Coyuntural a PyME industriales. Fundacion Observatorio PyME

Gréfico 2.1 Recuperado de: https://www.observatoriopyme.org.ar/_files/ugd/9f9269_ bf075c4048e442c5a4a7e42f2354f08c.pdf

Como conclusién, podemos decir que las empresas pequefias han resultado menos
rentables en cuanto a “Productividad y salarios” ya que afrontan un alto costo laboral
en comparacion a su productividad. Debido a esta poca rentabilidad, las empresas
pequefias y medianas han decidido reducir sus empleados y recurrir a la informalidad
laboral.

A continuacion, dejaremos una cierta cantidad de graficos y cuadros, brindados por la
UCEMA (Universidad del Cema) los cuales veremos la evolucién del empleo Formal
en las PYMES a lo largo de los Ultimos afios, junto con los salarios y sus distintas
variables.

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE EMPRESAS*
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Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP

*Empresas empleadoras del sector formal

Gréfico 2.2 Recuperado de: https://ucema.edu.ar/sites/default/files/2022-08/IndicadoresCDPymes_07-2022.pdf
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Evolucién del empleo en el Mundo Pyme
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Fuente: UCEMA en base a datos de la AFIP, MTySS, INDEC

Gréfico 2.3 Recuperado de: https://ucema.edu.ar/sites/default/files/2022-08/IndicadoresCDPymes_07-2022.pdf

Salario Real de las Pymes

Sector Privado Formal

dic-17 dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 mar-22
Salario Nominal* $ Corrientes 19.645 26.600 38.629 52.059 80.486 89.566
Salario Nominal* Var % a/a 29,5 354 45,2 348 54,6 52,7
Inflacion®** Var % a/a 26,3 47,6 53,8 36,1 50,9 55,1
Salario Real Var % a/a 26 -83 -5,6 -1,0 24 -1,5

Fuente: UCEMA en base a datos de AFIP e INDEC
*Salario nominal promedio de las empresas de hasta 100 trabajadores del sector privado formal (AFIP)
** Inflacion minorista (INDEC)

Tabla 2.1 Recuperado de: https://ucema.edu.ar/sites/default/files/2022-08/IndicadoresCDPymes_07-2022.pdf
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Gréfico 2.4 Recuperado de: https://ucema.edu.ar/sites/default/files/2022-08/IndicadoresCDPymes_07-2022.pdf
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2.2 Funcionamiento de la Pyme

La gestién interna de las Pymes suele estar liderada por una persona especifica que
asumird la responsabilidad de dirigir su empresa. Para ello, debera tener capacidades
de liderazgo, como asumir riesgos, creatividad para resolver problemas frecuentes, ya
sea de su empresa o del pais en el cual reside, habilidades y capacidades técnicas...
entre otros.

Las pymes cumplen un funcionamiento completamente diferente al de las grandes
empresas, no todas las pymes, a largo plazo, se convierten en grandes empresas.
Podriamos decir que la pyme puede tomar 2 caminos distintos:

¢ Crecimiento natural de las mismas (Pequefia a mediana y mediana a grande)

e La pequefia/mediana empresa queda asi de por vida.
Segun Marcelo Di Ciano “Una de las principales caracteristicas que se pueden
observar al analizar a las pequefias y medianas empresas es un problema de base: la
vaga definicion de dos aspectos fundamentales para toda organizacion: la misién y la
vision...” obteniendo bien en claro ambos aspectos, aclara la razén de ser y el
compromiso segun las bases de la organizacioén.”

Una caracteristica principal en la cual poseen fallos las pymes es la “Falta de
delegacion y mala distribucion de las tareas”. Los gerentes en lugar de ocuparse
de objetivos a futuro u cuestiones estratégicas, se ocupan de cuestiones actuales, del
dia a dia o “de urgencia” (también llamadas tareas operativas). Ante la gran cantidad
de tareas que manejan los gerentes, es necesario delegar tareas operativas de la
empresa para poseer mas libertad y centrarse en el futuro de la empresa.

Segun Marcelo Di Ciano: “La causa fundamental de este problema es que las
gerencias de este tipo de empresas estdn ocupadas por los creadores de la
organizacion. Al haber estado en los comienzos de la misma, empujandola para que
salga adelante, les es muy dificil dejar de ocuparse, se les genera un sentimiento
inmanejable de querer controlar todos los aspectos y cuestiones de su area, pero esto
es insostenible y con el tiempo se generan problemas importantes.”

Precision de
mision, vision
y valores

Gerentes Buena —
capacitados | comunicacién : __E"EI"'!!"E“:'""'I

Estructura bien
definida

GESTION EFICIENTE

Cuadro 2.1 Recuperado de: https://aduba.org.ar/wp-content/uploads/2016/07/Pymes.pdf
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Las pymes, generalmente, son creadas en base a grupos familiares o entre
amigos/conocidos, que son gestionadas entre si.

Esto es méas importante de lo que parece, debido a que, seglin como este gestionada,
determina las caracteristicas del funcionamiento de la empresa. En las empresas,
como en todas, surge conflictos empresariales que tiene que resolver el empresario,
pero, en las empresas familiares (Conducidas por 1 0 mas miembros de una familia)
se les suman los conflictos familiares. Estos conflictos hacen que intereses personales
y de la empresa choquen entre si, generando un ambiente hostil. Esto es solucionable
delimitando correctamente el ambiente laboral del ambiente familiar.

Las empresas familiares suelen ser més introvertidas, a diferencia de las empresas no
familiares que miran hacia el mundo. También, en cuanto a la adaptacién al cambio,
suelen no prestar atencién y tratar de minimizarlo lo maximo posible, caso
completamente contrario a lo de una empresa no familiar.
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3. Factores externos problematicos para las Pymes en Argentina
3.1 Contexto Econémico

En los Ultimos Afios, Las Pymes han abarcado un papel importante en la economia
argentina, siendo formadoras de empleo, realizando exportaciones en sectores
olvidados por grandes empresas, entre otros. Pero, la gran inestabilidad econdmica
gue tiene la Republica Argentina, hace que las PYMES posean dificultades para
sobrevivir.

Historicamente, la Argentina se ha caracterizado por ser una economia muy inestable
y fragil, en cuanto a sus variables macroeconémicas (Producto Bruto Interno, el tipo de
cambio, Tasa de inflacién...) jugando un papel contraproducente en las pymes,
impidiendo el crecimiento o hasta incluso la creacion de las empresas.

Entre estas variables macroecondmicas, la méas importante a resolver para la
economia Argentina es la inflacién, generando dudas a la hora de tomar decisiones,
teniendo menos capital disponible y al final, afectando a la inversion y financiamiento.
Aumentando los costos en sus materias primas y en maquinarias, disminuyendo
indirectamente su rentabilidad en las ventas... entre otras variables.

Abril de 2023 - Variaciones interanuales del Nivel general del IPC. Total nacional

60,7 640 71,0 785 830 880 924 948 988 1025 1043 1088

ABR

Variaciones interanuales

Fuente: INDEC, D

Graéfico 3.1 Recuperado de: https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/ipc_05 230D0A3C29E7.pdf

Otra variable muy importante para las pymes es el tipo de cambio. La estabilidad del
mismo es muy importante para que las mismas puedan continuar realizando
exportaciones con resultados positivos, ademas del mejoramiento de su balanza
comercial.

La devaluacion del peso argentino frente al délar estadounidense (o frente a otras
monedas extranjeras en general) encarece a grandes rasgos la produccion de las
pymes aumentando los costos de insumos y materias primas en el mercado interno,
provocando una pérdida de poder adquisitivo de los clientes locales.

Aun asi, la devaluacion de nuestra moneda local no es el Unico problema que hay que
tener en cuenta, sino de la poca estabilidad que el peso argentino (principalmente
frente al dolar).
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Para Observatorio PYME (2021): “Si el valor se modifica asiduamente (y en

magnitudes elevadas), no hay negocio exportador -ni tampoco en el mercado
doméstico- que sea viable”

Délar compra al cierre de cada mes

Délar oficial compra al cierre de cada mes

Dalar blue compra al cierre de cada mes
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Gréfico 3.2 Recuperado de: http://estudiodelamo.com/cotizacion-historica-dolar-peso-argentina/
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3.2 Financiamiento, sus fuentes e importancia en las pymes.

El acceso al financiamiento es una de las partes mas importantes para las Pymes, la
necesidad de obtener financiacién para lograr subsidiar las diferentes partes de la
comercializacién, produccion, y adaptacion del producto en origen (segun el mercado
externo) de la pequefia y mediana empresa hace que estas puedan transportar el bien
final al mercado en destino.

Aun asi, el acceso al crédito de financiacion es uno de los obstaculos mas importantes
a superar para las pymes, ya sea para el crecimiento o hasta incluso, el nacimiento de
las mismas.

Segun Marcelo Di Ciano, las principales dificultades que pueden encontrar las pymes
al acceder al crédito bancario son:

e Presencia de informaciobn asimétrica(Una de las partes posee mas
conocimiento que la otra) respecto de la rentabilidad o riesgos de los proyectos
de objeto de financiamiento.

e Oposicién de intereses que caracteriza a deudores y acreedores.

e Variedad de dimensiones crediticias.

e Diversidad de habilidades, actitudes y motivaciones que poseen los
empresarios.

¢ Alta tasa de fracaso que poseen en general las pymes.

Segun Marcelo Di Ciano: “Los factores anteriormente enumerados, pueden explicar la
presencia del racionamiento del crédito en algunos mercados, entendiendo por esto la
eventualidad de que proyectos relativamente rentables no consiguen financiamiento
cuando el resto dispone del mismo.”

El racionamiento del crédito significaria que el mercado no es capaz de dar acceso al
crédito a proyectos de inversion y actividades de las pymes, ya tengan igual capacidad
de racionamiento que las grandes empresas, 0 no.

Es muy necesario para las pymes saber que fuentes de financiamiento poseen, ya
que es un tema el cual muchas pymes tienen cierto desconocimiento.

Segun Guido Baggini (2019) las fuentes de financiamiento se pueden clasificar segun
los siguientes criterios.
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Segun su propiedad Segun su vencimiento | Segun su procedencia
e Financiamiento e A corto plazo: el |e Fuentes de financiamiento
propio: recursos plazo de devolucion internas (por ej: aporte
financieros propios de del financiamiento es s0cios)
la empresa menor a 1 afio. e Fuentes de financiamiento
e Financiamiento de |e A largo plazo: el externas: entre ellas
terceros: Recursos plazo de devolucion podemos mencionar:
prestados por un del financiamiento o Prestamos
tercero que no mayor a 1 afio o Leasing
pertenece a la o Factoring
empresa. o Descuento bancario
o Financiamiento
publico

Tabla 3.1 Recuperado de: Elaboracién propia

Ademas de estas fuentes de financiamiento, la Argentina posee una politica
promocional en cuanto al financiamiento, para las exportaciones, ésea, establece los
mecanismos de estimulo aplicables exclusivamente para las mismas.

Estas se pueden clasificar en incentivos directos, indirectos y financieros

Segln material de estudio de UCU?! (Universidad de concepcion del Uruguay)
“Es necesario destacar que en la mayoria de los paises que se aplican, las
mercaderias beneficiadas son las que tienen un nivel significativo de valor
agregado nacional... no percibiéndolos en consecuencia los productos
tradicionales (derivados de las actividades agropecuarias, pesca...)”

Entre los incentivos directos podemos mencionar

Reembolso_impositivo: Se basa en la devolucién parcial/total y posterior al
embargue de la mercaderia, de los impuestos interiores y exteriores que abono
la misma a lo largo de las diferentes etapas de su producciéon vy
comercializacién (el reembolso impositivo esta excluido del Draw-Back).
Draw-back: Devolucion de los tributos que, al momento de ser importado,
hubieran tributado en materias primas, insumos, envases/embalajes... entre
otros, incorporados a un producto para exportacion.

Reintegro impositivo: Parecido al “Reembolso Impositivo”, la Unica diferencia es
gue solo percibe los impuestos interiores que hubiese pagado la mercaderia.
Reembolsos especiales: Reembolsos que se dan segun determinada
condicion/Accion que realice la empresa. Entre ellas podemos destacar

o Exportar en determinados puertos
o Lograr apertura de nuevos mercados en el exterior.
o Ubicacién de la empresa exportadora en el pais

IAutor: Hernan Arévalo
Materia utilizada en el trabajo: Régimen econdémico y Financiero del Comercio Internacional |

pag. 21




Universidad de Concepcion del Uruguay

Lic. Comercio Internacional

e Compensaciones: Aplicables a las exportaciones de productos cuya
elaboracion intervengan materias primas o insumos los cuales los precios del
mercado interno sean mas elevados que los mercados internacionales.

En cuanto a los incentivos indirectos, tenemos:

e Exenciones impositivas: Beneficios otorgados a las empresas en cuanto a la
eximicion del pago de ciertos impuestos.
o Desgravaciones impositivas: Beneficios que permite reducir la base imponible
de ciertos impuestos, generando un menor monto de impuestos a pagar.
Acerca de los incentivos financieros, podemos encontrar:

e Crédito de prefinanciacion: La empresa exportadora recibe recursos para
financiar su proceso productivo a una tasa de interés preferencial con relacién
a la habitual en el mercado, cancelada con el mismo ingreso de divisas que
produciria la exportacién (por lo cual, eliminaria el riesgo al tipo de cambio). La
linea de crédito varia entre un 40-80% segun la naturaleza del producto a
exportar.

e Crédito de financiacion: Linea de crédito la cual facilita al exportador vender a
plazos, pero cobrando al contado en base a una linea de redescuento que
asume el gobierno. La tasa de interés es mas baja que la del mercado
internacional. Dependiendo del tipo de producto, la financiacién es entre un 70-
90% en valor FOB.

e Crédito de post financiacién: Apoyo financiero el cual consiste en el
otorgamiento de una linea de crédito que equivale a un determinado porcentaje
sobre el valor exportado, el cual es cancelado en un determinado periodo. La
post financiaciéon brinda la posibilidad para la preparacion de futuros
embarques, sin perjudicar la liquidez de la empresa exportadora.

o Créditos a otros paises: Un pais otorga un crédito a otro con la finalidad de
promover sus productos nacionales en el mercado del pais destino.

e Créditos para otros fines: Lineas de crédito las cuales fomentan la participacion
de las empresas en el plano internacional, por ej.; ferias u
convenciones/exposiciones internacionales.

Para finalizar este tema, veremos cierta cantidad de graficos, segun una
encuestaelaborada por la Fundacion Observatorio PYMES (2021) realizada a 110
pymes a nivel nacional, sobre el financiamiento, su utilizacién, porque no la utilizaron y
sus principales temores y dificultades. Los encuestados provienen principalmente del
sector de comercio (40%), industria y mineria (22%) y servicios (18%)
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% de Pymes que pidieron financiamiento en
los ultimos 3 anos

Gréafico 3.3: Elaboracion Propia

Uso del Financiamiento en las Pymes

CAPACITACION DE RR.HH

INCORPORACION DE TECONOLOGIA

DESARROLLO DE NUEVOS
PRODUCTOS Y PROCESOS

COMPRA DE BIENES DE CAPITAL

PAGO DE SUELDOS

ADQUISCION DE MATERIA
PRIMA/CAPITAL DE TRABAJO

Gréfico 3.4: Elaboracién Propia
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Dificultades que tienen las pymes a la hora de
pedir un financiamiento

LA PYME NO CONSIDERA FAVORABLE EL ;
CREDITO OTORGADO
DESCONFIANZA DE LAS PYME EN EL |
ORGANISMO DE CREDITO EL CUAL
ASSISTE

DIFICULTAD PARA ELEGIR EL PROGRAMA
ADECUADO PARA SU PYME

REQUISITOS MUY EXIGENTES PARA SER
CUMPLIDOS POR LAS PYMES

PROBLEMAS EN LAS PYMES A LA HORA DE
PRESENTAR DOCUMENTACION
LEGAL/IMPOSITIVA

DESCONOCIMIENTO DE LOS PROGRAMAS
PARA PEDIR FINANCIAMIENTO

Gréfico 3.5: Elaboracién Propia

Como conclusién, podemos decir que, el financiamiento en las pymes es una ayuda
proporcionada por el gobierno argentino importantisima en las pymes, pero que no ha
podido explotar todo el potencial posible. Las grandes recesiones econémicas en los
altimos afios en la Argentina, y las desconfianzas y problemas que poseen las pymes
a la hora de pedir un financiamiento, hacen una tarea dificil lograr llegar nuestros
productos nacionales provenientes de las pymes a los mercados exteriores.
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4. Dificultades que tienen las pymes argentinas, a la hora de conseguir
economias de escala en los grandes mercados y las soluciones que podrian
presentarse.

Las pequeiias y medianas empresasenfrentan varias dificultades a la hora de
conseguir economias de escala al satisfacer pedidos de grandes mercados. Algunos
de las problematicas que pueden llegar a tener son:

1. Limitaciones en la capacidad de produccién: Las pymes argentinas pueden
llegar a tener instalaciones y equipos limitados, lo que dificulta la produccion a
gran escala. No cuentan con la misma capacidad y eficiencia productiva que
las grandes empresas, lo que puede llegar a generar dificultades para
satisfacer pedidos de grandes mercados.

2. Recursos financieros limitados: Suelen tener restricciones en cuanto a su
acceso a financiamiento. Esto limita su capacidad para invertir en tecnologia,
infraestructura y expansién de capacidad, lo que dificulta alcanzar estas
economias de escala. Ademas, pueden tener dificultades para acceder a lineas
de crédito favorables que les permitan aumentar su produccion.

3. Falta de poder de negociacion: Aveces las pymes tienen menos poder de
negociacién con proveedores y distribuidores en comparacién con las grandes
empresas. Esto puede resultar en costos mas altos para adquirir insumos y
materiales, lo que afecta su capacidad para ofrecer precios competitivos en
grandes mercados.

4. Limitada capacidad logistica:Pueden tener dificultades para gestionar y
optimizar la logistica necesaria para satisfacer pedidos de grandes volumenes.
El transporte, el almacenamiento y la distribucién eficientes pueden ser un
desafio, lo que afecta su capacidad para alcanzar economias de escala.

Para superar estas dificultades y poder llegar a lograr las economias de escala, se
pueden considerar las siguientes soluciones:

1. Alianzas estratégicas:Pueden establecer alianzas con otras empresas similares
para compartir recursos y capacidades, lo que les permite aprovechar
economias de escala conjuntas. Esto puede incluir la cooperacion en la
adquisicion de materias primas, el uso compartido de instalaciones de
produccion o colaboracion en la distribuciébn y comercializacion (p. ej.:
Cooperativas. Consorcios de exportacion, etc.)

2. Tecnologia y automatizacion: Invertir en tecnologia y sistemas de produccion
automatizados puede aumentar la eficiencia y permitir un aumento en la
capacidad de produccion.

3. Acceso a financiamiento y apoyo gubernamental: Es fundamental que las
pequefas y medianas empresas tengan acceso a financiamiento adecuado y a
tasas favorables para invertir en expansion y modernizacion. Los gobiernos
deben desempeiiar un papel importante al proporcionar programas de apoyo
financiero y asesoramiento empresarial para las PYMESs.
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4. Diversificacibn de mercados: En lugar de depender Unicamente de grandes
mercados, pueden considerar la diversificacion de sus clientes y explorar
mercados internacionales. Esto reduce la dependencia de un solo mercado y
proporciona oportunidades para aprovechar economias de escala en diferentes
regiones.
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Conclusioén

En conclusion, las pequefias y medianas empresas desempefian un papel
fundamental en el comercio internacional y en el desarrollo econémico de Argentina.
Estas empresas representan una gran parte del PIB mundial y son responsables de la
generacion de empleo en el pais. Su flexibilidad les permite adaptarse rdpidamente a
los cambios del mercado y contribuir a la distribucion de la riqueza, fomentando el
desarrollo del pais.

Las PYMES son importantes para la promocién de la actividad emprendedora, el alto
contenido de valor agregado en productos y servicios, la capacidad de diversificacion y
el fomento de la innovacién tecnoldgica. Ademas, su desarrollo contribuye a lograr un
equilibrio econdmico entre las regiones del pais, generando un crecimiento integrado y
estable.

Sin embargo, en Argentina enfrentan desafios internos y externos. En cuanto a los
factores internos, el empleo en las PYMES es significativo, pero muchos empleados se
encuentran en la informalidad debido a la carga fiscal y la falta de estimulos para
formalizarlos. Ademas, se ha observado una brecha en la productividad y los salarios
en comparacion con las medianas empresas. Para superar estos desafios, se requiere
una politica publica enfocada en la promocién de la inversién, la capacitacion y los
cambios organizativos.

Respecto al funcionamiento interno de las PYMES, la falta de delegacién y distribuciéon
de tareas puede obstaculizar su crecimiento. La gestion interna liderada por los
fundadores puede generar dificultades para el crecimiento y los conflictos familiares
pueden afectar su funcionamiento. Es importante definir claramente la misién y la
vision de la empresa y fomentar una adecuada delegacion de tareas para lograr un
crecimiento sostenible.

En cuanto a los factores externos, el contexto econémico de Argentina presenta
desafios para las PYMES debido a la inestabilidad macroecondmica, como la inflacion
y la volatilidad del tipo de cambio. Estas variables afectan la toma de decisiones, el
acceso al financiamiento y los costos de produccion, dificultando el crecimiento y la
rentabilidad de las pequefias y medianas empresas.

El acceso al financiamiento también es un desafio importante. La asimetria de
informacion, la diversidad de dimensiones crediticias y la alta tasa de fracaso
empresarial son obstaculos que dificultan el acceso al crédito bancario. Superar estos
problemas requiere medidas que promuevan la transparencia y la confianza entre los
actores financieros y las PYMES. Ademas, es necesaria una mayor participacion del
estado en la generacién de nuevas politicas de financiamiento para las pymes, o en
contraparte, realizar mejoras en las actuales politicas

En cuanto a las economias de escala, las pymes argentinas enfrentan muchas
dificultades a la hora de conseguirlas. Las limitaciones en la capacidad de produccion
y en la logistica, el poco acceso al financiamiento, y el poco poder en la negociaciéon
en comparacion con las grandes empresas dificultan a las pymes a la hora de reducir
sus costos, aumentar su eficacia y lograr mayor presencia en los grandes mercados
internacionales.
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Aun asi, a pesar de todas estas problematicas que poseen las pequefas y medianas
empresas en la Argentina, existen diversas soluciones que pueden llegar a generar
alternativas para forjar economias de escala en las mismas. Las alianzas estratégicas.
La diversificacion de mercados, el acceso al financiamiento y la inversion en
tecnologia y sistemas de produccion son buenas alternativas para que las PYMES
argentinas puedan generar economias de escala en los grandes mercados exteriores.

En resumen, las pequefias y medianas empresas desempefian un papel crucial en el
comercio internacional y el desarrollo econémico de Argentina. Aunque enfrentan
desafios internos y externos, es fundamental promover politicas y medidas que
apoyen su crecimiento, brinden acceso al financiamiento y fomenten la productividad y
la rentabilidad, para que puedan seguir contribuyendo al desarrollo econémico y social
del pais.
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